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BAB I  

SITUASI ANALISIS AWAL TAHUN 

 

A. Hambatan Tahun Lalu 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang berupaya semaksimal mungkin untuk 

melaksanakan kegiatan dalam mencapai kinerja yang telah ditetapkan, walaupun beberapa 

kegiatan tidak tercapai dengan baik. Diperlukaan perencanaan target sesuai dengan eksisting 

maupun kemampuan yang dapat dilaksanakan oleh intitusi Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang sehingga pada indikator dengan capaian melebihi 120% tidak terjadi pada 

waktu mendatang. 

Pelayanan Klinik di tahun 2024, mengalami hambatan dalam memberikan 

pelayanan terutama pengguna layanan yang berasal dari BPJS dikarenakan sedang 

proses akreditasi dan kredensial dengan BPJS. Hal ini menjadi perhatian unsur 

pimpinan yang menjadi kewenangannya untuk menyelesaikan permasalahan yang ada.  

B. Kelembagaan 

1. Sejarah Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang adalah Unit Pelaksana Teknis (UPT) 

di lingkungan Kementerian Kesehatan yang berada di bawah dan bertanggung 

jawab kepada Direktorat Jenderal Tenaga Kesehatan yang dipimpin oleh seorang 

Direktur. Direktur dalam melaksanakan tugas secara teknis fungsional dibina oleh 



 

 

   

 

Direktur Penyedia Tenaga kesehatan. 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang dihimpun dari 7 buah Akademi 

Kesehatan milik Departemen Kesehatan yang bernama  

1). Akademi Keperawatan Tanjungkarang,  

2). Akademi Keperawatan Kotabumi,  

3). Akademi Kebidanan Tanjungkarang,  

4). Akademi Kebidanan Metro,  

5.) Akademi Kesehatan Lingkungan Tanjungkarang,  

6). Akademi Kesehatan Gigi Tanjungkarang,  

7). Akademi Analis Kesehatan Tanjungkarang.  

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Kesehatan dan Kementerian Sosial 

RI Nomor 298/Menkes–Sos/SK/IV/2001 tanggal 16 April 2001 akademi–akademi 

tersebut digabung menjadi satu Institusi Perguruan Tinggi milik Departemen 

Kesehatan menjadi Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang dengan 5 Jurusan dan 6 

Program Studi (Prodi). Jurusan tersebut terdiri dari: 

a. Jurusan Keperawatan  

    1). Prodi DIII Keperawatan Tanjungkarang, 

b. Kebidanan  

    1). Prodi DIII Kebidanan Tanjungkarang  

    2). Prodi DIII Kebidanan Metro 

c. Kesehatan Lingkungan 

    1). Prodi DIII Kesehatan Lingkungan 

d. Kesehatan Gigi 

    1). Prodi DIII Kesehatan Gigi 

e. Teknik Laboratorium Medik 

    1). Prodi DIII Teknik Laboratorium Medik 

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor 

1049/Menkes/SK/VII/2003 tanggal 1 Juli 2003 tentang penambahan 1 prodi baru 

yaitu prodi DIII Keperawatan Kotabumi sehingga Prodi Politeknik Kesehatan 



 

 

   

 

Depkes Tanjungkarang menjadi 7 Prodi dalam 5 Jurusan. Berdasarkan SK Menteri 

Kesehatan Nomor OT.01.01.1.4.2.02751 pada tanggal 11 Juli 2007 terdapat 

penambahan kembali 3 Prodi baru sehingga program studi Politeknik Kesehatan 

Depkes Tanjungkarang menjadi 10 prodi dalam 5 Jurusan dan SK Menteri 

Kesehatan RI Nomor OT.01.01.1.1.4.2.03430 tanggal 23 Juli 2007 adanya 

penambahan kembali 3 Prodi baru yaitu DIV Kebidanan, DIV Kesehatan 

Lingkungan dan DIII Gizi. 

Pada tahun 2008 berdasarkan surat keputusan Menteri Kesehatan RI 

Nomor OT.01.01.1.4.2.002057 tanggal 16 April 2008 Politeknik Kesehatan 

Depkes Tanjungkarang menjadi 5 Jurusan dengan 11 Prodi dengan penambahan 

prodi DIV Keperawatan Medikal Bedah. Tetapi pada tahun 2009 terjadi 

perubahan menjadi 8 Jurusan dan 13 Prodi. Adanya penambahan prodi baru 

tersebut antara lain Jurusan Gizi (Prodi DIII Gizi), Jurusan Farmasi (Prodi DIII 

Farmasi), dan Jurusan Teknik Gigi (Prodi DIII Teknik Gigi). 

Pada tahun 2010 sehubungan dengan berubahnya nama-nama Departemen 

yang ada di Indonesia, khususnya Departemen Kesehatan RI menjadi 

Kementerian Kesehatan RI. Politeknik Kesehatan Depkes Tanjungkarang juga 

mengalami perubahan nama menjadi Politeknik Kesehatan Kementerian 

Kesehatan Tanjungkarang. Tahun 2011 Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

ditetapkan menjadi Satker Instansi Pemerintah yang menerapkan Pengelolaan 

Keuangan Badan Layanan Umum (PK-BLU) pada tanggal 15 Agustus 2011 

berdasarkan Keputusan Menteri Keuangan dengan nomor 266/KMK/.05/2011. 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang saat ini memiliki 8 Jurusan dan 16 Prodi: 

a. Jurusan Keperawatan, dengan Program Studi : 

1) Program Studi DIII Keperawatan Tanjungkarang 

2) Program Studi DIII Keperawatan Kotabumi 

3) Program Studi STR Keperawatan Tanjungkarang 

4) Rintisan Kelas Internasional/RKI 

b. Jurusan Kebidanan, dengan Program Studi : 

1) Program Studi D III Kebidanan Tanjungkarang 

 



 

 

   

 

2) Program Studi D III Kebidanan Metro 

3) Program Studi STR Kebidanan Tanjungkarang 

4) Program Studi STR Kebidanan Metro 

c. Jurusan Kesehatan Lingkungan, dengan Program Studi 

1) Program Studi D III Kesehatan Lingkungan Tanjungkarang 

2) Program Studi STR Kesehatan Lingkungan Tanjungkarang 

d. Jurusan Kesehatan Gigi, dengan Program studi 

1) Program Studi D III Kesehatan Gigi Tanjungkarang 

e. Jurusan Teknik Laboratorium Medik, dengan Program Studi 

1) Program Studi D III Teknik Laboratorium Medik 

2) Program Studi STR Teknik Laboratorium Medik 

f. Jurusan Gizi, dengan Program Studi 

1) Program Studi D III Kesehatan Gizi Tanjungkarang 

g. Jurusan Farmasi, dengan Program Studi 

1) Program Studi D III Farmasi Tanjungkarang 

h. Jurusan Teknik Gigi, dengan Program Studi 

1) Program Studi D III Teknik Gigi Tanjungkarang 

 

Hasil akreditasi yang dilaksanakan oleh LAM-PTKes dari 8 Jurusan dan 16 

Prodi di Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang, 3 prodi terakreditasi A yaitu prodi 

STR Teknik Laboratorium Medik dan prodi STR Kebidanan Tanjukangkarang, 

Pdodi D3 Sanitasi, serta terakreditasi B pada 13 prodi lainnya. 

Sejak berdiri hingga saat ini, Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang telah 

menghasilkan lulusan tenaga kesehatan ahli madya dan Sarjana Terapan dibidang 

kesehatan yang terserap di berbagai instansi baik Pemerintah maupun non 

Pemerintah di dalam Propinsi Lampung maupun luar Propinsi Lampung dan juga 

luar negeri. 



 

 

   

 

 

2. Layanan/Kegiatan Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Layanan/Kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang untuk mencapai Visi, Misi dan Tujuan yang telah ditetapkan dapat 

digambarkan sebagai berikut : 

a. Layanan Utama (Layanan Pendidikan) 

1) Sipenmaru 

2) Pengenalan Program Studi Mahasiswa (PPSM) 

3) Program Pembelajaran (PBM) 

a) Persiapan/perencanaan Program Pembelajaran 

b) Pembimbingan Akademik 

c) Pembelajaran Teori 

d) Pembelajaran Laboratorium 

e) Pembelajaran Praktek Klinik/ Lapangan 

f) Evaluasi Pembelajaran (UTS, UAS, UAP, PPK) 

g) Yudisium 

h) Wisuda 

4) Penyelenggaraan Ucap Janji Mahasiswa 

5) Pengembangan Pendidikan 

a) Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

b) Sumber Daya Manusia (Pendidik dan Kependidikan) 

c) Institusi (Program, Kurikulum, Akreditasi) 

d) Pengabdian Masyarakat 

6) Pengembangan Kompetensi Mahasiswa 

a) Pelatihan khusus bagi mahasiswa sesuai jurusan 

7) Penyelenggaraan Administrasi Akademik dan Kemahasiswaan 

a) Kartu Tanda Mahasiswa 

b) Registrasi Mahasiswa/KRS 

c) Penatausahaan KHS 

d) Penatausahaan Transkrip, Ijazah, Surat Keterangan 

e) Pendamping Ijazah (SKPI) dan legalisir 



 

 

   

 

b. Layanan Penunjang (Layanan Non Pendidikan) 

1) Pelayanan JPKM 

2) Pelayanan Perpustakaan 

3) Pelayanan Internet 

4) Pelayanan Asrama 

5) Penyelengaraan Klinik Terpadu 

a) Pemeriksaan Kesehatan Umum 

b) Pelayanan KIA 

c) Pelayanan Kesehatan Gigi 

d) Pelayanan laboratorium Klinik 

e) Pelayanan Ambulans 

6) Pelayanan Laboratorium Terpadu 

7) Pelayanan Penunjang Lainnya 

a) Pengadaan Perlengkapan Mahasiswa 

b) Sewa Gedung Aula/Kelas/Guest House 

c) Penyelenggaraan Tempat Praktik/Penelitian/Studi banding 

8) Pelayanan Kemahasiswaan 

a) Layanan Kontraktual 

b) Penyelenggaraan pakaian dan makan mahasiswa 

c) Penyelenggaraan Laboratorium Dasar 

d) Pemeriksaan Laboratorium Kesehatan 

e) Bidang Pendidikan dan Pengajaran 

f) Bidang Penelitian 

g) Bidang Pengabdian Masyarakat 

h) Bidang Pelatihan 

i) Bidang pendampingan 

j) Konsultasi Kesehatan Lingkungan  

k) Bidang Uji Kompetensi 

 

3. Visi, Misi dan Tujuan Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

a. Visi 



 

 

   

 

     Visi Politeknik Kesehatan Kementerian Kesehatan Tanjungkarang 

adalah: 

“Menjadi Pusat Pengembangan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi terapan 

untuk menghasilkan Tenaga Kesehatan yang Unggul di Bidang Kesehatan 

Otak dan Stroke, Berdaya Saing Global serta Berkarakter pada tahun 2039”.

  

b. Misi 

Visi tersebut diuraikan dalam bentuk Misi dengan tujuan untuk 

mempersiapkan langkah-langkah strategis yang hendak dilaksanakan oleh 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang dalam kurun waktu lima tahun kedepan. 

Uraian Visi ke dalam Misi organisasi dilakukan sesuai dengan kriteria utama 

dalam visinya yang terangkum dalam kata  Profesional, Unggul dan Mandiri 

sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk 

menghasilkan tenaga kesehatan yang unggul di bidang kesehatan otak 

dan stroke, berdaya saing global dan berkarakter; 

2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian berkelanjutan dalam 

mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi terapan kesehatan 

yang mendukung transformasi kesehatan dengan keunggulan kesehatan 

otak dan stroke; 

3. Menyelenggarakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dalam 

mendukung transformasi kesehatan dengan keunggulan kesehatan otak 

yang bersinergi dan berkolaborasi dengan pemerintah, industri, dunia 

usaha dan dunia kerja; 

4. Menerapkan tata kelola dan manajemen yang transparan, akuntabel, 

berkarakter menuju institusi unggul dan berdaya saing global; 

5. Menyediakan wahana serta menyelenggarakan kegiatan 

kemahasiswaan dan alumni yang mendukung lulusan berdaya saing 

global dan berkarakter; 

6. Menyelenggarakan pengembangan kemitraan yang berorientasi global; 

 

a. Tujuan 

Berdasarkan Visi dan Misi yang telah ditetapkan, tujuan yang akan 

dicapai Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang sebagai berikut: 



 

 

   

 

1) Peningkatan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan 

tenaga kesehatan yang unggul dibidang kesehatan otak dan stroke, 

berdaya saing global dan berkarakter; 

2) Peningkatan produk penelitian berkelanjutan dalam mengembangkan ilmu 

dan teknologi terapan yang mendukung transformasi kesehatan dibidang 

kesehatan otak dan stroke; 

3) Optimalisasi produk pengabdian kepada masyarakat yang mendukung 

transformasi kesehatan dibidang kesehatan otak dan stroke yang dapat 

diterima oleh pemerintah, industri, dunia usaha dan dunia kerja; 

4) Peningkatan tata kelola dan manajemen yang transparan dan akuntabel 

(good governance) menuju institusi unggul dan berdaya saing global; 

5) Tersedianya wahana serta menyelenggarakan kegiatan kemahasiswaan 

dan alumni yang mendukung lulusan berdaya saing global dan berkarakter; 

6) Terselenggaranya kegiatan kemitraan yang berorientasi global; 

 

d.  Sasaran Strategis 

Sasaran Strategis Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang adalah: 

1) Mewujudkan lulusan yang kompeten dan unggul dalam bidang kesehatan 

otak dan stroke 

2) Mewujudkan lulusan yang berdaya saing global dengan memiliki 

kompetensi, prestasi dan inovasi yang diakui di wilayah asia pasifik. 

3) Mewujudkan lulusan percaya diri, Bertanggung jawab dan berakhlak mulia; 

4) Menghasilkan produk penelitian yang berkontribusi terhadap transformasi 

kesehatan di bidang kesehatan otak dan stroke. 

5) Menghasilkan publikasi ilmiah pada jurnal bereputasi Nasional dan 

Internasional dibidang kesehatan otak fdan stroke. 

6) Menghasilkan produk inovasi yang bermanfaat dalam mendukung 

transformasi kesehatan di bidang kesehatan otak dan stroke yang didapat 

dihilirisasi pada pemerintah, industri, dunia usaha dan dunia kerja. 

7) Mengimplementasi produk inovatif pada pengabdian masyarakat yang 

mendukung transformasi kesehatan dibidang kesehatan otak dan stroke 

yang dapat diterima oleh pemerintah, industri, dunia usaha dan dunia kerja. 

8) Peningkatan sumber daya manusia (SDM) yang akuntabel dan berdaya 

saing global. 

9) Peningkatan maanagemen keuangan yang akuntabel dan mandiri 



 

 

   

 

10) Pengembangan sarana dan prasarana yang unggul dan berdaya saing 

global. 

11) Peningkatan pengelolaan administrasi yang transparan dan akuntabel 

12) Pengembangan kegiatan kemahasiswaan yang unggul, berdaya saing 

global dan berkarakter. 

13) Peningkatan kegiatan kemitraan yang berdaya saing global. 

4. Budaya Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Dalam mendukung tercapainya keberhasilan visi dan misi serta menjaga spirit 

dan motivasi kerja maka diharapkan seluruh komponen Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang mampu bekerja secara profesional dan berdedikasi tinggi dalam 

memberikan pelayanan kepada masyarakat, dengan motto: 

BERPIKIR: 

B : Bersih 

E : Efektif 

R : Responsip 

P : Produktif 

I : Inovatif 

K : Kreatif 

I : Ikhlas 

R : Rasional 

Setiap insan Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang diharapkan mampu 

bekerja secara produktif dan efektif dengan menciptakan hal-hal baru yang 

bermanfaat guna membangun dan mengembangkan organisasi dengan didasari 

kebersamaan dan keikhlasan dalam mencapai tujuan dengan suasana yang 

kondusif dan bersih dari unsur KKN. 

C. Sumber Daya 

1. Sumber Daya Manusia di Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Susunan Pejabat dan Uraian Pejabat Pelaksana Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

pada tahun 2024: 

 



 

 

   

 

      Dewan Pengawas        

     Ketua       :     

Dr.Siswanto,M.H.P.,DTM   

     Anggota       :     1. Dr.M.Akbar, Sp.N(K) 

                                                                                            2. Drs.R Syarif Hidayat, M.Sc  

    Direktur/Pimpinan BLU     :     Dewi Purwaningsih, S.SiT., M.Kes. 

Wakil Direktur I : Ns. Martini Fairus, S.Kep., M.Sc. 

Wakil Direktur II : Lisa Suarni, S.Kep., M.Kep 

Wakil Direktur III  : Dr. Agus Purnomo, S.Si., MKM. 

SPI  : Rosmadewi, S.Pd., S.ST., M.Kes 

Kasubbag Administrasi Umum : Susyadi, S.Kep, M.Kes 

Kasubbag Administrasi Akademik : Novalina Br. Nababan, S.Kep., MM 

Kajur Keperawatan : Tori Rihiantoro, S.Kp., M.Kep. 

Kajur Kebidanan : Dr. Sudarmi, S.Pd., M.Kes 

Kajur Teknologi Laboratorium Medik : Mimi Sugiarti, S.Pd., M.Kes. 

Kajur Kesehatan Lingkungan : Imam Santosa, S.ST., MT. 

Kajur Kesehatan Gigi : drg. RR. Ratnasari, M.Pd 

Kajur Teknik Gigi : drg. Suryani Catur Suprapti, M.Kes 

Kajur Gizi : Arie Nugroho, S.Gz., M.Gz. 

Kajur Farmasi : Dra. Pudji Rahayu, Apt., M.K 

Kapus Penjamin Mutu : Musiana, S.Kep., Ners., M.Kes 

Kapus Penelitian Pengabdian Masyarakat : R. Pranajaya, S. Kp., M. Kes 

Kapus Pengembangan  : Gustop Amatiria, S. Kp., M.Kes 

Ka. Unit Renvalpol : Sasmi Husliana, S.ST. 

Ka. Unit Usaha dan Asrama : Iwan Sariyanto, S. ST., M.Si. 

Ka. Unit Laboratorium Terpadu : Dra. Eka Sulistianingsih, M.Kes. 

Ka. Unit Perpustakaan : Isnaini Muslimayanti, A.Md. 

Ka. Unit Teknologi & Informasi : Virgoria Dwi P., S.Kom.,MAT 

Ka. Unit Klinik Bunderan Sehat : El Rahmayati, S.Kp., M.Kes 

Ka. Instalasi Pemeliharaan Sarprasarana : Lilis Hartati, SE.,MM 

Susunan pejabat pelaksana Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang dan Dewan 

Pengawas dapat dilihat secara lengkap pada struktur organisasi dibawah ini berdasarkan 

Keputusan Direktur Politeknik Kesehatan Kemenkes Tanjungkarang Nomor: 

HK.02.03/I.2/756/2023 tentang Struktur Organisasi Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang sedangkan Dewan Pengawas Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

ditetapkan dalam Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia dalam surat 

keputusan Nomor: HK.01.07/MENKES/1593/2022 Tentang Penetapan Dewan 

Pengawas Politeknik Kesehatan Unit Pelaksanan Teknis Kementerian Kesehatan. 
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2. Jurusan dan Program Studi 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang terdiri dari 8 (delapan) Jurusan dan 16 

(enam belas) Program Studi. Terdapat 3 (tiga) Program Studi  yang berlokasi di luar 

Kota Bandar Lampung, yaitu Prodi DIII Keperawatan Kotabumi di Kabupaten 

Lampung Utara dan Prodi DIII dan STR Kebidanan Metro di Kota Metro. 

Rekapitulasi jumlah Jurusan dan Program Studi di Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang pada Tahun 2024, disajikan dalam tabel berikut ini: 

 

Tabel 1. Rekapitulasi Jumlah Jurusan dan Program Studi Poltekkes Kemenkes 

     Tanjungkarang Tahun 2024 

No. Jurusan/Prodi 

Program Studi 

Diploma 

Tiga 

Sarjana 

Terapan 

Program 

Profesi 

1. Keperawatan 2 1 1 

2. Kebidanan 2 2 - 

3. Sanitasi Lingkungan 1 1 - 

4. Teknik Laboratorium Medik 1 1 - 

5. Kesehatan Gigi 1 - - 

6. Gizi 1 - - 

7. Farmasi 1 - - 

8. Teknik Gigi 1 - - 

Jumlah 10 5 1 

 

3. Mahasiswa 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang melaksanakan Program 

Pendidikan Diploma III dan  Sarjana Terapan Bidang Kesehatan. Pada Tahun 

Akademik 2024/2025 Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang memiliki mahasiswa 

sejumlah 4.230 orang berdasarkan Keputusan Direktur tentang penetapan 

peserta didik tahun akademik 2024/2025 (Gambar 1.2 dan 1.3). 



 

 

   

 

 

Gambar 1.2 Grafik Rekapitulasi Jumlah Mahasiswa D III Poltekkes Kemenkes 
Tanjungkarang TA. 2024/2025 

 

 

Gambar 1. 3 Grafik Rekapitulasi Jumlah Mahasiswa Program Ners dan Sarjana 
Terapan Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang TA. 2024/2025 

 

 

4. Tenaga Pendidik dan Kependidikan 

Sumber daya manusia merupakan pendukung utama dalam rangka 



 

 

   

 

menghasilkan tenaga kesehatan yang profesional dan untuk menjalankan tugas pokok 

dan fungsi tersebut, dibutuhkan tenaga pendidik/dosen maupun tenaga kependidikan 

yang cakap dan bertanggung jawab dengan latar belakang pendidikan yang sesuai. 

Tahun 2024 Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang memiliki 287 pegawai yang tersebar 

pada beberapa Jurusan dan Direktorat (Gambar 4).  

 

Gambar 2. Grafik Distribusi sumber daya manusia setiap jurusan di Poltekkes 

Kemenkes Tanjungkarang Tahun 2024 
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Gambar 3. Grafik distribusi sumber daya manusia setiap jurusan berdasarkan 

tingkat pendidikan S2 dan S3 di Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Tahun 2024 
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jumlah pegawai yang berlatarbelakang pendidikan S2 sebanyak 183 orang dan S3 
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jabatan Pegawai Laboratorium Pendidikan (PLP) sebanyak 27 dan 160 orang tenaga 

pendidik untuk mendukung peningkatan kapasitas sumber daya manusia yang ada di 
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Tabel 2. Rekapitulasi Tenaga Pendidik dan Kependidikan Berdasarkan Tingkat 

Pendidikan Tahun 2024 

NO JURUSAN/PRODI SD SLTP SLTA D III STR/S

1 

S2 S3 JUMLAH 

1. Direktorat 1 1 5 5 28 24  64 

2. Keperawatan   1 5 2 13 32 2 55 

3. Kebidanan     7   2 42 3 54 

4. TLM   1 1  3 17 2 24 

7. Kesehatan Lingkungan   1 2   1 22 3 29 

8. Gizi        1 15 1  17 

9. Farmasi     2 1 2 11   16 

10. Kesehatan Gigi      2 1 10   13 

11. Teknik Gigi      1 2 2 9   14 

Total 1 4 23 12 53 183 11 286 

 

Untuk mendukung proses belajar mengajar dan juga kegiatan perkuliahan, Poltekkes 

Kemenkes Tanjungkarang memiliki tenaga dosen yang memiliki kualifikasi guru besar, 

lektor kepala, lektor dan juga asisten ahli dan pengembang program studi. 

 

 

Gambar 4. Grafik distribusi Tenaga Kependidikan menurut jenjang Jabatan 

Fungsional di Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang tahun 2024 
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5. Sarana dan Prasarana 

Upaya mendukung terwujudnya visi dan misi Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang dalam rangka menghasilkan lulusan tenaga kesehatan yang profesional, 

unggul, dan mandiri membutuhkan keberadaan sarana dan prasarana yang memadai dan 

sesuai dengan standar yang berlaku. Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang terus 

mengupayakan pengembangan sarana dan prasarana. Adapun jumlah, jenis dan rincian 

sarana dan prasarana yang dimiliki oleh Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang tertuang 

secara rinci dalam dokumen Laporan Barang Milik Negara (BMN). 

D. Alokasi Anggaran 

Sumber anggaran Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang Tahun 2024 tertuang dalam: 

1. DIPA Awal Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang Tahun 2024 sebesar 

Rp102.733.451.000,- dengan nomor Digital Stamp: DS 2853-6024-0913-1410 

tanggal 24 November 2023. 

2. Revisi DIPA 01: Pencantuman Saldo Awal, Revisi Halaman 3 Dipa dengan Nomor 

Digital Stamp 0507-0906-7340-1345 tanggal 19 februari 2024. Total anggaran 

Rp102.733.451.000,- 

3. Revisi DIPA 02: Revisi Halaman 3 Dipa dengan Nomor Digital Stamp: 0507-0906-

7340-1345  tanggal 18 april 2024. Total anggaran Rp102.733.451.000,- 

4. Revisi DIPA 03: Penggunaan Saldo Awal dengan Nomor Digital Stamp: 0730-

3786-5271-7744 tanggal 05 juni 2024. Total anggaran Rp108.704.707.000,-. 

5. Revisi DIPA 04 Pemutakhiran KPA dengan Nomor Digital Stamp: 0730-3786-

5271-7744 tanggal 7 juni 2024. Total anggaran menjadi Rp108.704.707.000,-. 

6. Revisi DIPA 05: Penambahan belanja pegawai dan belanja modal dengan Nomor 

Digital Stamp: 0813-9475-0209-9027 tanggal 05 juli 2024. Total anggaran 

Rp115.230.512.000,-. 

7. Revisi DIPA 06: Revisi halama 3 DIPA dengan Nomor Digital Stamp: 0813-9475-

0209-9027  tanggal 15 juli 2024. Total anggaran Rp115.230.512.000,-. 

8. Revisi DIPA 07: Optimalisasi Anggaran dengan Nomor Digital Stamp: 9608-8481-

6002-3219 tanggal 04 September 2024. Total anggaran Rp115.230.512.000,-. 

9. Revisi DIPA 08: Revisi Efisiensi Germas dengan Nomor Digital Stamp 4100-

3399-4376-4491 tanggal 01 oktober 2024. Total anggaran Rp114.753.782.000,-. 

10. Revisi DIPA 09: tanggal 16 oktober 2024. Total anggaran Rp114.753.782.000,-. 



 

 

   

 

11. Revisi DIPA 10: dengan Nomor Digital Stamp: 1303-6775-4060-5692 tanggal 22 

oktober 2024. Total anggaran Rp114.753.782.000,-. 

12. Revisi DIPA 11: Optimalisasi anggaran dengan Nomor Digital Stamp: 6220-5273-

7406-5069 tanggal 24 november 2024. Total anggaran Rp114.753.782.000,-. 

13. Revisi DIPA 12: Revisi self blocking dengan Nomor Digital Stamp: 0834-6897-

4421-4295 tanggal 18 november 2024. Total anggaran Rp114.753.782.000,-. 

14. Revisi DIPA 13: Revisi Pergeseran Belanja dan Optimalisasi Kegiatan  dengan 

Nomor Digital Stamp: 0660-9744-0373-4197 tanggal 26 november 2024. Total 

anggaran Rp114.753.782.000,-.



 

 

   

 

 

BAB II  

TUJUAN DAN SASARAN KERJA 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang merupakan Unit Pelaksana Teknis (UPT) di 

lingkungan Kementerian Kesehatan yang berada dibawah dan bertanggungjawab kepada 

Direktorat Jenderal Sumber Daya Manusia Kesehatan yang dipimpin oleh seorang 

Direktur. Direktur dalam melaksanakan tugas secara teknis fungsional dibina oleh 

Direktur Penyedia Tenaga Kesehatan. Adapun tugas Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang adalah melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi, yaitu: 

1. Melaksanakan pendidikan program Diploma III dan atau STR serta program lain 

sesuai peraturan perundang-undangan; 

2. Melaksanakan penelitian dalam bidang kesehatan; 

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat dengan fungsi pelaksanaan 

pengembangan pendidikan dalam bidang kesehatan, pelaksanaan penelitian di bidang 

pendidikan dan kesehatan, pelaksanaan pengabdian masyarakat sesuai bidang yang 

menjadi tugas dan tanggungjawabnya, pelaksanaan pembinaan sivitas akademika dan 

pelaksanaan kegiatan pelayanan administratif. 

Penyelenggaraan pendidikan di Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang, mengacu 

pada Rencana Strategis Kementerian Kesehatan yaitu “Terpenuhinya SDM kesehatan 

yang kompeten dan berkeadilan” serta mendukung pencapaian Sasaran Program 

Direktorat Jenderal Tenaga Kesehatan maka Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

menetapkan sasaran strategis yang tertuang dalam Rencana Strategis (Renstra) Bisnis 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang Tahun 2022-2024 sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

A. Rencana Strategis (Renstra) Bisnis Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

1. Aspek Layanan 

Tabel 3. Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang Tahun 2020-2024 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja Sasaran  

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Peningkata

n daya 

saing 

lulusan 

Kualitas 

lulusan 

Persentase IPK>3,25 60 70 73 76 80 

Persentase kelulusan 

uji kompetensi 

70 90 92 93 94 

2. Peningkata

n kualitas 

penelitian 

Kuantitas dan 

kualitas 

penelitian, 

HKI, dan 

produk inovasi 

Jumlah penelitian 

yang dilakukan dosen 

70 75 65 65 65 

Nilai hasil karya/ 

penelitian yang 

mendapatkan Hak 

Kekayaan Intelektual 

(HKI) 

45 75 60 60 65 

Nilai hasil karya/ 

penelitian yang 

dipublikasikan 

70 75 260 265 270 

3. Peningkatan 

kualitas 

pengabdian 

masyarakat 

Pembinaan 

wilayah yang 

berkelanjutan 

Jumlah kegiatan 

pengabdian kepada 

masyarakat berbasis 

wilayah 

10 16 16 16 16 

4. Peningkatan 

daya saing 

institusi 

a. Kuantitas dan 

kualitas 

dosen 

Rasio dosen terhadap 

mahasiswa 

1:25-

1:30 

1:25-

1:30 

1:25-

1:30 

1:25-

1:30 

1:25-

1:30 

Persentase dosen 

dengan latar belakang 

pendidikan S3 lulusan 

4 6 7 7,5 8 

b. Jumlah 

serapan 

lulusan 

Persentase serapan 

lulusan kurang dari 1 

tahun 

65 70 75 80 85 

c. Jumlah 

prestasi 

mahasiswa 

Nilai prestasi 

mahasiswa 

10 10 15 17 20 

d. Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

 

 

Nilai Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

3,37 3,38 3,4 3,45 3,5 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja Sasaran  

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

 

 

 

5. Peningkatan 

kegiatan 

kemahasis-

waan dan 

alumni 

e. Jumlah 

beasiswa 

mahasiswa 

Persentase mahasiswa 

dari masyarakat 

berpenghasilan rendah 

yang mendapat 

bantuan dana 

pendidikan 

5 20 20 20 20 

Jumlah mahasiswa 

berprestasi yang 

mendapatkan beasiswa 

33 35 153 159 165 

6. Peningkatan 

daya saing 

institusi 

f. Kualitas 

kelembagaan 

Institusi terakreditasi 

unggul 

0 0 0 0 1 

Jumlah prodi 

terakreditasi baik/ 

unggul 

0 2 2 3 4 

Laboratorium terpadu 

terakreditasi 

0 0 1 1 1 

Perpustakaan terpadu 

terakreditasi 

0 0 0 1 1 

Klinik terpadu 

terakreditasi 

0 0 0 1 1 

7. Peningkatan 

Kualitas 

Penelitian  

Nilai pusat unggulan 

Poltekkes Kemnekes 

Tanjungkarang 

- 500 800 850 900 

Pengembangan program 

studi baru dan Rintisan 

Kelas Internasional 

(RKI) 

0 0 0 1 1 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

2. Aspek Keuangan  

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja Sasaran 

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Peningkata

n tata kelola 

organisasi 

a. Persentase 

pendapatan 

BLU terhadap 

beban 

operasional 

Persentase 

pendapatan 

terhadap belanja 

operasional 

35 40 44 44 45 

b. Realisasi 

pendapatan 

BLU 

Jumlah pendapatan 

PNBP (Miliar) 

29  37  42  42  44 

c. Realisasi 

pendapatan 

dari 

optimalisasi 

aset 

Jumlah pendapatan 

optimalisasi aset 

(Miliar) 

1,1 1,3 1,35 1,5 1,6 

d. Persentase 

penyelesaian 

modernisasi 

pengelolaan 

BLU 

Persentase 

moderenisasi 

pengelolaan 

keuangan BLU 

100 125 130 135 140 

e. Realisasi 

serapan 

anggaran 

Persentase serapan 

anggaran 

90 90 90 90 95 

 

 

3. Aspek  SDM 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Sasaaran 

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Peningkata

n tata kelola 

organisasi  

a. Kuantitas dan 

kualitas SDM 

Jumlah dokumen 

perencanaan 

pengelolaan SDM/ 

kepegawaian 

7 7 7 7 7 

Jumlah dokumen 

pelaksanaan pengelolaan 

SDM/ kepegawaian 

15 16 16 16 16 

Jumlah dokumen tidak 

lanjut monitoring dan 

evaluasi pengelolaan 

SDM/kepegawaian 

4 4 4 4 4 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Sasaaran 

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

b. Jumlah prestasi 

SDM 

Jumlah nilai dosen 

berprestasi nasional/ 

internasional 

14 16 18 20 22 

Jumlah dokumen 

laporan tenaga pendidik 

dan kependidikan 

berprestasi 

1 1 1 1 1 

 

 

4. Aspek Sarana dan Prasarana 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Sasaran 

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Peningkata

n tata kelola 

organisasi 

a. Kualitas 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

pembelajaran 

Penyusunan pedoman 

pengelolaan sarana dan 

prasarana pembelajaran 

0 0 0 1 1 

 Pelaksanaan kegiatan 

pengelolaan sarana dan 

prasarana pembelajaran 

0 0 0 1 1 

Monitoring dan evaluasi 

kegiatan pengelolaan 

sarana dan prasarana 

pembelajaran 

0 0 0 1 1 

b. Kualitas 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Penyusunan pedoman 

pengelolaan sarana dan 

prasarana perkantoran 

0 0 0 1 1 

Pelaksanaan kegiatan 

pengelolaan sarana dan 

prasarana perkantoran 

0 0 0 1 1 

Monitoring dan evaluasi 

kegiatan pengelolaan 

sarana dan prasarana 

perkantoran 

0 0 0 1 1 

 

 

 



 

 

   

 

5. Aspek Inovasi 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Sasaran 

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Peningkata

n daya 

saing 

institusi 

a. Pengelolaan 

kegiatan 

inovasi  

Penyusunan pedoman 

pengelolaan kegiatan 

inovasi 

0 0 0 1 1 

Pelaksanaan kegiatan 

inovasi 

0 0 0 1 1 

Monitoring dan evaluasi 

inovasi 

0 0 0 1 1 

 

 

6. Aspek Investasi 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Sasaran 

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Peningkat

an tata 

kelola 

organisasi 

a. Pengelolaan 

kegiatan 

investasi jangka 

pendek  

Jumlah dokumen 

pedoman pengelolaan 

investasi  

0 0 0 1 1 

Jumlah dokumen SOP 

pengelolaan investasi 

jangka pendek 

0 0 0 1 1 

Pelaksanaan kegiatan 

investasi jangka pendek 

0 0 0 1 1 

Jumlah/jenis investasi 

jangka pendek 

0 0 0 1 1 

Jumlah dokumen 

laporan monev 

pengelolaan investasi 

jangka pendek 

0 0 0 1 1 

b. Pengelolaan 

kegiatan 

investasi jangka 

panjang 

Jumlah dokumen 

pedoman pengelolaan 

investasi  

0 0 0 1 1 

Jumlah dokumen SOP 

pengelolaan investasi 

jangka panjang 

0 0 0 1 1 

Pelaksanaan kegiatan 

investasi jangka panjang 

0 0 0 1 1 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Sasaran 

Indikator Program/ 

Kegiatan 
2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Jumlah/jenis investasi 

jangka panjang 

0 0 0 1 1 

Jumlah dokumen 

laporan monev 

pengelolaan investasi 

jangka panjang 

0 0 0 1 1 

 

B. Perjanjian Kinerja Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Tahun 2024 Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang sebagai Satuan Kerja dengan 

Direktorat Jenderal Tenaga Kesehatan sebagai Eselon I menetapkan, 17 (Tujuh Belas) IKU 

sebagai berikut: 

Tabel 4. Penetapan Kinerja Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang dengan 

Direktorat Jenderal Tenaga Kesehatan Tahun 2024 

No. 

Sasaran 

Program/ 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

A Tata Kelola 1. Persentase Realisasi Pendapatan BLU 

terhadap Biaya Operasional 

44,39% 

2. Realisasi Pendapatan Poltekes BLU Rp44.622.940.000 

3. Realisasi pendapatan dari Optimalisasi 

Asset  

Rp2.334.890.000 

4. Persentase Penyelesaian Modernisasi BLU 130% 

5. Indeks Akurasi Proyeksi Pendapatan BLU 3,5 

6. Persentase Rekomendasi hasil Pengawasan 

BPK RI yang tuntas ditindaklanjuti 

95% 

7. Persentase Realisasi Anggaran 96% 

B. Pendidikan 8. Persentase dosen yang memiliki Serdos dan 

sudah memiliki 2 tahun Jabatan fungsional 

dosen 

80% 



 

 

   

 

No. 

Sasaran 

Program/ 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

9. Persentase dosen tetap dengan kualifikasi 

lektor kepala dan/atau guru besar 

30% 

10. Persentase kemampuan bahasa inggris 

dosen di level intermediate (TOEFL ITP min 

475) Dosen KI 

60% 

11. Persentase kelulusan uji kompetensi 98,5% 

12. Penambahan prodi terakreditasi 

“UNGGUL”  

1 Prodi 

13. Persentase serapan lulusan Poltekkes yang 

bekerja di Fasyankes Milik Pemerintah  

30% 

14. Persentase lulusan perawat yang diterima 

bekerja di Luar Negeri 

15% 

15. Jumlah penghargaan yang didapat 10 Prestasi 

C. Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

16. Jumlah Penelitian yang dikomersialisasi 1 Penelitian 

17. Jumlah Pengabdian kepada Masyarakat 

yang sesuai dengan Program Prioritas 

Transformasi Kesehatan (KJSU-KIA) 

3 MoU 

 

 

Program Anggaran 

1. Tata Kelola Rp46.966.861.000 

2. Pendidikan Rp50.813.714.000 

3. Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Rp3.992.121.000 

4. Prestasi Rp960.755.000 

Total Anggaran Rp102.733.451.000 



 

 

   

 

Perjanjian kinerja Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang setelah revisi berdasarkan 

Keputusan Direktur Jendral Tenaga Kesehatan Nomor HK.02.02/F/159/2024 tentang Indikator 

Kinerja Utama Unit Pelaksana Teknis Pelatihan dan Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi 

Bidang Kesehatan di Lingkungan Direktorat Jendral Tenaga Kesehatan. Berdasarkan hal 

tersebut Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang menetapkan target kinerja organisasi yang 

merupakan turunan dari keputusan Direktur Jendral Kesehatan tersebut. 

Tabel 5. Perjanjian Kinerja Poltekkes Tanjungkarang dengan Direktorat 

Jendral Tenaga Kesehatan dan Pagu Anggaran Tahun 2024 

No. 

Sasaran 

Program/ 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Target Pagu Anggaran 

(1) (2) (3) (4) (5) 

A Tata Kelola 1. Persentase Realisasi 

Pendapatan BLU terhadap 

Biaya Operasional 

44,39% Rp7.152.000,- 

2. Realisasi Pendapatan Poltekes 

BLU 

Rp44.622.940.000 Rp2.886.383.000,- 

3. Realisasi pendapatan dari 

Optimalisasi Asset  

Rp2.334.890.000 Rp.2.879.231.000,- 

4. Persentase Penyelesaian 

Modernisasi BLU 

130% Rp1.198.600.000,- 

5. Indeks Akurasi Proyeksi 

Pendapatan BLU 

3,5 Rp7.152.000,- 

6. Persentase Rekomendasi hasil 

Pengawasan BPK RI yang 

tuntas ditindaklanjuti 

95% Rp100.000.000,- 

7. Persentase Realisasi Anggaran 96% Rp59.832.000,- 

B. Pendidikan 8. Persentase dosen yang memiliki 

Serdos dan sudah memiliki 2 

tahun Jabatan fungsional dosen 

80% Rp6.000.000,- 

9. Persentase dosen tetap dengan 

kualifikasi lektor kepala dan/atau 

guru besar 

30% Rp159.250.000,- 



 

 

   

 

No. 

Sasaran 

Program/ 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Target Pagu Anggaran 

(1) (2) (3) (4) (5) 

10. Persentase kemampuan 

bahasa inggris dosen di level 

intermediate (TOEFL ITP min 

475) Dosen KI 

60% Rp107.500.000 

11. Persentase kelulusan uji 

kompetensi 

98,5% Rp425.450.000,- 

12. Penambahan prodi terakreditasi 

“UNGGUL”  

1 Prodi Rp468.500.000,- 

13. Persentase serapan lulusan 

Poltekkes yang bekerja di 

Fasyankes Milik Pemerintah  

30% Rp774.433.000,- 

14. Persentase lulusan perawat 

yang diterima bekerja di Luar 

Negeri 

15% Rp143.988.000,- 

15. Jumlah penghargaan yang 

didapat 

10 Prestasi Rp361.099.000 

C. Penelitian 

dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

16. Jumlah Penelitian yang 

dikomersialisasi 

1 Penelitian Rp3.190.768.000 

17. Jumlah Pengabdian kepada 

Masyarakat yang sesuai dengan 

Program Prioritas Transformasi 

Kesehatan (KJSU-KIA) 

3 MoU Rp1.809.109.600,- 

 



 

 

   

 

BAB III  

STRATEGI DAN SASARAN KERJA 

 

A. Strategi Bisnis Sasaran dan Program Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Untuk melaksanakan rumusan kebijakan strategis yang akan dilakukan 

untuk mencapaivisi, misi dan tujuan Potekkes Kemenkes Tanjungkarang tersebut, 

selanjutnya dijabarkan dalam bentuk sasaran dan program dengan rincian sebagai 

berikut : 

Tabel 6. Sasaran dan Program Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang Tahun 2024 

NO SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA 

SASARAN STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

I. Peningkatan daya 

saing lulusan 

1. Persentase lulusan tepat 

waktu 

2. Persentase kelulusan uji 

kompetensi 

a. Jumlah dokumen perencanaan 

pembelajaran pada masing-masing program 

studi yang sesuai dengan kebutuhan iduka; 

b. Jumlah dokumen pelaksanaan pembelajaran 

pada masing-masing program studi yang 

sesuai dengan standar; 

c. Persentase IPK > 3,25; 

d. Jumlah dokumen sumber pembelajaran 

pada masing-masing program studi yang 

sesuai dengan standar; 

e. Jumlah dokumen monev pembelajaran pada 

masing-masing program studi yang sesuai 

dengan standar; 

f. Jumlah kegiatan mimbar akademik/orasi 

ilmiah. 

II. Peningkatan daya 

saing institusi 

1. Institusi terakreditasi unggul 

2. Jumlah Prodi terakreditasi 

Baik/ unggul 

3. Rasio dosen dan 

mahasiswa 

4. Laboratorium terpadu 

terakreditasi 

 

5. Perpustakaan terpadu 

terakreditasi 

6. Klinik terpadu terakreditasi 

7. Peningkatan layanan 

teknologi informasi dan 

laboratorium bahasa 

a. Jumlah dokumen perencanaan institusi; 

b. Jumlah dokumen mutu internal; 

c. Jumlah dokumen akreditasi program studi; 

d. Jumlah dokumen data akademik dan 

pendidikan; 

e. Jumlah prodi baru; 

 

f. Jumlah dokumen akreditasi laboratorium 

terpadu; 

g. Jumlah dokumen akreditasi perpustakan; 

h. Jumlah pemanfaat layanan; 

i. Jumlah dokumen pengembangan dan 

pemanfaatan teknologi informasi dan 

laboratorium bahasa; 

j. Jumlah dokumen pengelolaan kegiatan 

inovasi; 



 

 

   

 

NO SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA 

SASARAN STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

k. Jumlah dokumen, monitoring, evaluasi dan 

pelaporan insitusi. 

III. Peningkatan kualitas 

penelitian 

 

1. Jumlah penelitian yang 

dilakukan dosen 

2. Nilai hasil karya/ 

penelitian yang 

mendapatkan hak atas 

kekayaan intelektual 

(HKI) 

3. Jumlah produk inovasi/ 

science terapan unggulan 

4. Nilai pusat unggulan 

Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang 

 

a. Jumlah dokumen perencanaan penelitian; 

b. Jumlah dokumen penelitian yang dilakukan 

dosen; 

c. Jumlah dokumen karya/penelitian yang 

dipublikasikan; 

d. Jumlah dokumen karya/penelitian yang 

mendapatkan Hak Cipta/Paten; 

e. Jurnal penelitian yang terakreditasi; 

f. Jumlah kegiatan pengelolaan lembaga etik 

penelitian; 

g. Jumlah penelitian unggulan PUI-PK; 

h. Jumlah dokumen laporan monitoring dan 

evaluasi penelitian. 

IV. Peningkatan 

publikasi penelitian 

1. Nilai hasil karya/ 

penelitian yang 

dipublikasikan 

 

a. Jumlah dokumen perencanaan publikasi 

penelitian; 

b. Jumlah kegiatan publikasi penelitian; 

c. Jumlah dokumen monitoring dan evaluasi 

publikasi penelitian 

V. Peningkatan kualitas 

pengabdian kepada 

masyarakat 

 

1. Jumlah kegiatan 

pengabmas berbasis 

wilayah 

a. Jumlah dokumen perencanaan pengabdian 

kepada masyarakat; 

b. Jumlah kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat; 

c. Jumlah publikasi kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat; 

d. Jumlah dokumen monitoring dan evaluasi 

pengabdian kepada masyarakat. 

VI. Peningkatan kegiatan 

kemahasiswaan dan 

alumni 

 

1. Persentase mahasiswa dari 

masyarakat 

berpenghasilan rendah 

yang mendapat bantuan 

dana pendidikan 

2.  Jumlah nilai prestasi 

mahasiswa ditingkat 

nasional/ internasional  

3.  Jumlah mahasiswa 

berprestasi yang 

mendapatkan beasiswa 

4.  Presentase serapan 

lulusan kurang dari 1 

tahun 

a. Jumlah mahasiswa yang dididik pada 

jurusan/prodi; 

b. Jumlah/jenis kegiatan layanan 

kemahasiswaan; 

c. Jumlah/jenis kegiatan organisasi 

mahasiswa; 

d. Jumlah dokumen laporan kegiatan 

pelacakan lulusan (tracer study); 

e. Jumlah dokumen laporan kegiatan 

pembinaan alumni. 

VII. Peningkatan 

kemitraan yang 

mendukung 

Perguruan Tinggi 

1. Persentase MoU nasional 

yang ditindaklanjuti 

a. Jumlah kumulatif MoU/MoA 

nasional/internasional yang mendukung 

Tridharma Perguruan Tinggi; 



 

 

   

 

NO SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA 

SASARAN STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

 2. Persentase MoU 

internasional yang 

ditindaklanjuti 

3. Jumlah KSO peningkatan 

pendapatan BLU 

b. Jumlah dokumen layanan BLU yang 

meningkatkan pendapatan. 

VIII. Peningkatan tata 

kelola organisasi  

 

1. Persentase dosen dengan 

latar belakang pendidikan 

S3 

2. Jumlah nilai dosen 

berprestasi nasional/ 

internasional 

3. Persentase pengaduan yang 

ditindaklajuti 

4. Nilai indeks kepuasan 

masyarakat (IKM) 

5. Persentase temuan yang 

ditindaklanjuti 

6. Sertifikasi WBK/WBBM 

7. Nilai akuntabilitas instantsi 

pemerintah 

8. Jumlah program/ prodi baru 

 

a. Jumlah dokumen perencanaan pengelolaan 

sdm/kepegawaian; 

b. Jumlah dokumen pelaksanaan pengelolaan 

sdm/kepegawaian; 

c. Jumlah dokumen perencanaan pengelolaan 

umum dan tata persuratan; 

d. Jumlah dokumen pelaksanaan pengelolaan 

umum dan tata persuratan; 

e. Jumlah dokumen tidak lanjut monitoring 

dan evaluasi pengelolaan umum dan tata 

persuratan; 

f. Jumlah dokumen perencanaan pengelolaan 

kehumasan; 

g. Jumlah dokumen pelaksanaan pengelolaan 

kehumasan; 

h. Jumlah dokumen tidak lanjut monitoring 

dan evaluasi pengelolaan kehumasan; 

i. Jumlah dokumen perencanaan pengawasan; 

j. Jumlah dokumen pelaksanaan pengendalian 

dan pengawasan; 

k. Jumlah dokumen pengelolaan organisasi. 

IX. Peningkatan 

pengelolaan 

keuangan 

 

1. Jumlah pendapatan PNBP 

2. Jumlah pendapatan 

optimalisasi aset 

3. Persentase pendapatan 

terhadap belanja 

operasional 

4. Opini laporan keuangan 

5. Persentase serapan 

anggaran 

6. Persentase moderenisasi 

pengelolaan keuangan 

BLU 

a. Jumlah dokumen perencanaan pengadaan, 

pengelolaan, keuangan dan BMN; 

b. Jumlah dokumen pelaksanaan pengadaan, 

pengelolaan keuangan dan BMN; 

c. Jumlah dokumen tidak lanjut monitoring 

dan evaluasi pengadaan, pengelolaan 

keuangan dan BMN. 

X. Peningkatan jumlah 

dan jenis investasi 

 

1. Jumlah dan jenis investasi a. Jumlah dokumen perencanaan pengelolaan 

investasi; 

b. Jumlah dokumen pelaksanaan pengelolaan 

investasi; 

c. Jumlah dokumen monitoring dan evaluasi 

pengelolaan investasi. 

XI. Peningkatan 

pemenuhan sarana 

dan prasarana 

1. Jumlah dokumen Kebutuhan 

Sarana dan prasarana 

a. Jumlah dokumen perencanaan; 



 

 

   

 

NO SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA 

SASARAN STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

 b. Jumlah dokumen pelaksanaan pengadaan 

sarana dan prasarana pendidikan; 

c. Jumlah dokumen pengelolaan sarana dan 

prasarana. 

XII. Peningkatan program 

inovasi 

 

1. Jumlah dokumen 

Pengelolaan Kegiatan 

Inovasi 

 

a. Jumlah dokumen perencanaan program 

inovasi; 

b. Jumlah dokumen pelaksanaan program 

inovasi; 

c. Jumlah dokumen monitoring dan evaluasi 

program inovasi 

Keterangan : Huruf Tebal pada Indikator Kinerja Sasaran Strategis merupakan 

Indikator Kinerja Utama (IKU) Direktur Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang Tahun 

2024 

B. Hambatan dan Rencana 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang memiliki hambatan-hambatan dalam 

pencapaian kinerja yang dijabarkan sebagai berikut: 

Tabel 7. Hambatan dan Rencana Kinerja Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Tahun 2024 

NO SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 
HAMBATAN RENCANA 

1. Peningkatan 

daya saing 

institusi 

Institusi 

terakreditasi 

unggul 

Pada Juli 2022 BAN-PT 

menyatakan Poltekkes 

Kemenkes Tanjungkarang tidak 

lolos Pemantauan dan Peringkat 

Akreditasi dengan penilaian 

sebagai berikut: 

- PT memperbaiki data dan 

informasi pada PD-Dikti 

- PT memiliki kewajiban 

melaksanakan siklus 

penjaminan mutu (siklus 

PPEPP) 

- Memperbaiki data dan 

informasi pada PD-Dikti 

 

2. Jumlah prodi 

terakreditasi 

A/Unggul  

Motivasi setiap prodi untuk 

menghasilkan Akreditasi 

Unggul belum maksimal 

- Meningkatkan motivasi 

Prodi menunju Akreditasi 

Unggul dengan maksimal 

dan mempelajari 9 borang 

- Pemberian reward bagi 

Prodi yang terakreditasi 

A/unggul 



 

 

   

 

NO SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 
HAMBATAN RENCANA 

3.  Rasio Dosen 

terhadap 

mahasiswa 

- Berdasarkan proyeksi dosen 

pensiun tahun 2024 sampai 

tahun 2027 terdapat 17 dosen 

yang akan pensiun di 

Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang, sehingga 

diperlukan pemetaan 

homebase dosen masing-

masing prodi setiap tahunnya 

sampai tahun 2027 untuk 

menutupi kekurangan dosen 

yang telah pensiun.  

- Rasio dosen dan mahasiswa 

tiap prodi belum merata, 

terdapat rasio yang melebihi 

1:30 dan ada juga rasio yang 

di bawah 1:20 sehingga 

diperlukan pemetaan kembali 

penempatan homebase dosen 

- Dilakukan pemetaan 

homebase tenaga 

pendidik/dosen 

- Memenuhi kebutuhan 

tenaga pendidik 

jurusan/prodi (sesuai 

standar PD-Dikti) dengan 

mengupayakan 

pengajukan calon dosen 

bagi jurusan/prodi yang 

jumlah dosennya belum 

mencapai rasio dosen 

terhadap mahasiswa 1: 25 

– 1:30. 

4. Peningkatan 

kualitas 

penelitian 

 

Nilai hasil 

karya/ 

penelitian 

yang 

mendapatkan 

hak atas 

kekayaan 

intelektual 

(HKI) 

Kurangnya motivasi dari para 

dosen dalam mengusulkan 

karyanya untuk mendapatkan 

HKI. 

1. Dalam rangka menfasilitasi 

pengusulan HKI, 

mengupayakan untuk 

mengalokasikan anggaran 

yang berkaitan dengan 

proses pengusulan HKI 

yang tertuang dalam 

anggaran operasional 

Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang 

2. Para dosen dengan karya 

HKI akan mendapatkan 

uang pengganti/reward 

dalam bentuk uang 

3. Karya dengan HKI akan 

dihargai dalam kinerja 

lebih (P2) bila 

pemanfaatannya bagi 

masyarakat dinilai baik. 

 

5. Peningkatan 

kegiatan 

kemahasiswaan 

dan alumni 

Persentase 

serapan 

lulusan kurang 

dari 1 tahun 

Persentase serapan lulusan 

mempunyai 2 sub indikator 

perhitungan yaitu: 

1. Jumlah serapan lulusan <3 

bulan setelah STR terbit 

(dihitung dari lulusan tahun 

2024) 

2. Jumlah serapan lulusan (T-1) 

yang bekerja di 

fasyankes/institusi 

pemerintah/melanjutkan 

pendidikan 

1. Akan menghitung target 

dengan benar pada sub 

indikator jumlah serapan 

lulusan<3 bulan setelah 

STR terbit. 

2. Sistem Tracer Study 

diperbaiki sehingga 

persentase respon rate 

para alumni tinggi . 

 



 

 

   

 

NO SASARAN 
INDIKATOR 

KINERJA 
HAMBATAN RENCANA 

Pada sub indikator pertama 

mengalami kendala karena STR 

terbit biasanya pada semester ke-2 

atau Triwulan 3-4, sehingga 

capaian kinerja pada indikator 

tersebut tidak tercapai sesuai 

target yang ditetapkan.  

6. Peningkatan 

tata kelola 

organisasi 

 

Persentase 

dosen dengan 

latar belakang 

pendidikan S3 

Capaian indikator kinerja 

persentase dosen berkualifikasi 

S3 pada tahun 2024 belum 

mencapai target yang 

ditetapkan. 

  Poltekkes kemenkes 

Tanjungkarang melakukan 

langkah-langkah monitoring 

dan evaluasi terhadap dosen 

yang sedang dalam tahap 

tugas belajar dengan: 

 1. Mendatangi kampus, 

dimana dosen menempuh 

pendidikan untuk 

mengevaluasi adanya 

kendala/ keterlambatan. 

2.  Setiap kegiatan monev 

triwulan institusi, kepada 

ketua Juruan untuk 

mendorong dosen yang 

berada di lingkup 

jurusannya untuk segera 

menyelesaikan 

pendidikan,  

3.  Kepada pada dosen yang 

sedang dalam tugas 

belajar selalu dimotivasi 

untuk dapat lulus tepat 

waktu 

7. Peningkatan 

pengelolaan 

keuangan 

Jumlah 

pendapatan 

optimalisasi 

aset 

Pemanfaatan penggunaan aset 

sarana dan prasarana terutama 

penggunaan asrama mahasiswa 

belum maksimal 

Pada tahun 2024, 

penggunaan asrama akan 

dimanfaatkan kembali 

terutama pada asrama di 

lingkup Tanjungkarang 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

BAB IV  

HASIL KERJA 

A. Pencapaian Tujuan dan Sasaran 

Secara umum tahun 2024 Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang telah 

merealisasikan semua program dan kegiatan yang telah direncanakan dalam Renstra 

tahun 2020-2024 dan turut merealisasikan kegiatan yang merupakan penjabaran dari 

Sasaran Program Direktorat Jenderal Tenaga Kesehatan dalam rangka meningkatkan 

kualitas pendidikan tenaga kesehatan. 

Keberhasilan pencapaian sasaran strategis dilakukan melalui pengukuran 

capaian Indikator Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang 

diperjanjiakan dengan Eselon 1. Adapun hasil kerja Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang yang telah dilaksanakan pada tahun 2024  adalah sebagai berikut: 

 

1. Capaian Kinerja Indikator Kinerja Utama (IKU)  

Pelaksanaan kegiatan sasaran/program belum seluruhnya  terlaksana. 

Indikator kinerja yang sudah mencapai target pada triwulan IV tahun 2024 yaitu 

Persentase realisasi pendapatan BLU terhadap biaya operasional 44,47% (110,2%), 

Realisasi pendapatan Poltekkes BLU Rp45.297.724.083 (101,5%), Realisasi 

pendapatan dari optimalisasi aset Rp2.552.101.955 (119,3%), Persentase 

penyelesaian modernisasi BLU yaitu 130,7%(117,47%), Indeks akurasi proyeksi 

Pendapatan BLU 4,55 (130,1%), Persentase rekomendasi hasil pengawasan BPK 

RI yang tuntas ditindaklanjuti yaitu 100% (105,3%), Persentase realisasi anggaran 

97,7% (101,8%),  Persentase Dosen yang memiliki Serdos dan sudah memiliki 2 

tahun jabatan fungsional dosen yaitu 94,1% (117,59%), Persentase kemampuan 

bahasa inggris dosen di level intermediate (TOEFL ITP min 475) dosen KI 60% 

(100%), Jumlah penghargaan yang didapat 12 (120%), Jumlah penelitian yang 

dikomersialisasi 1 (100%),  Jumlah pengabdian kepada masyarakat yang sesuai 

dengan progam prioritas transformasi kesehatan (KJSU-KIA) yaitu 3 MoU (100%). 

Uraian pencapaian kinerja Indikator Kinerja Utama (IKU) dijabarkan dalam tabel berikut: 

 



 

 

   

 

Tabel 8. Capaian Kinerja Indikator Kinerja Utama (IKU) Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang Tahun 2024 

No. 
Sasaran 
Program/ 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5)  

A Tata Kelola 1. Persentase Realisasi 
Pendapatan BLU 
terhadap Biaya 
Operasional 

44,39% 44,47%    
100,18% 

2. Realisasi Pendapatan 
Poltekes BLU 

Rp44.622.940.000 Rp45.362.802.584    101,7% 

3. Realisasi pendapatan 
dari Optimalisasi Asset  

Rp2.334.890.000 Rp2.552.101.955    119,3% 

4. Persentase 
Penyelesaian 
Modernisasi BLU 

130% 130,66%    117,5% 

5. Indeks Akurasi Proyeksi 
Pendapatan BLU 

3,5 4,55    130,1% 

6. Persentase 
Rekomendasi hasil 
Pengawasan BPK RI 
yang tuntas 
ditindaklanjuti 

95% 100%    105,3% 

7. Persentase Realisasi 
Anggaran 

96% 97,7%    101,8% 

B. Pendidikan 8. Persentase dosen yang 
memiliki Serdos dan 
sudah memiliki 2 tahun 
Jabatan fungsional 
dosen 

80% 94,1%    117,6% 

9. Persentase dosen tetap 
dengan kualifikasi lektor 
kepala dan/atau guru 
besar 

30% 8,98%    29,9% 

10
. 

Persentase kemampuan 
bahasa inggris dosen di 
level intermediate 
(TOEFL ITP min 475) 
Dosen KI 

60% 60,0%    100% 

11
. 

Persentase kelulusan uji 
kompetensi 

98,5% 94%    95,23% 

12
. 

Penambahan prodi 
terakreditasi “UNGGUL”  

1 Prodi 1 Prodi    100% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 
Program/ 
Kegiatan 

Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5)  

13
. 

Persentase serapan 
lulusan Poltekkes yang 
bekerja di Fasyankes 
Milik Pemerintah  

30% 11,46%    38,2% 

14
. 

Persentase lulusan 
perawat yang diterima 
bekerja di Luar Negeri 

15% 3,06%    20,4% 

15
. 

Jumlah penghargaan 
yang didapat 

10 Prestasi 12    120% 

C. Penelitian 
dan 
Pengabdian 
Masyarakat 

16
. 

Jumlah Penelitian yang 
dikomersialisasi 

1 Penelitian 1  100% 

17
. 

Jumlah Pengabdian 
kepada Masyarakat yang 
sesuai dengan Program 
Prioritas Transformasi 
Kesehatan (KJSU-KIA) 

3 MoU 3    100% 

Berdasarkan tabel diatas, maka jumlah total capaian kinerja Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang pada indikator 1 sampai dengan 17 sebesar 94,5%. Upaya peningkatkan 

capaian kinerja pada tahun mendatang, khususnya pada indikator kinerja, Diperlukan 

peningkatan terhadap beberapa indikator kinerja utama yang belum mencapai target yaitu 

Persentase dosen tetap dengan kualifikasi lektor kepala dan/atau guru besar 8,98% 

(29,9%), Persentase kelulusan uji kompetensi 93,94% (95,37%), Persentase serapan 

lulusan Poltekkes yang bekerja di Fasyankes milik Pemerintah 11,46% (38,2%), 

Persentase lulusan Perawat yang bekerja di Luar Negeri 3,06% (20,4%). Terhadap 

indikator kinerja yang capaiannya melebihi 100% juga akan dilakukan reviu secara selektif 

pada saat menyusun dokumen perencanaan. 

2. Pencapaian Kinerja Berdasarkan Indikator Kinerja Sasaran Strategis  Tahun 2020- 

2024 

1. Aspek Layanan



 

 

   

 

Tabel 9. Capaian Indikator Kinerja Renstra Bisnis Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang Tahun 2024 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama  

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target  Realisasi Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

1. Peningkatan 

daya saing 

lulusan 

Kualitas lulusan Persentase 

IPK>3,25 

Persen 60  70 83,3 73 83 76 83 80 86,56 108% 

Persentase 

kelulusan uji 

kompetensi 

Persen 70 91,03 90 98,9 92 98,78 93 99,7 94 94 100% 

2. Peningkatan 

kualitas 

penelitian 

Kuantitas dan 

kualitas 

penelitian, HKI, 

dan produk 

inovasi 

Jumlah 

penelitian yang 

dilakukan 

dosen 

Penelitian 70 77 75 62 65 67 65 158 65 67 103,7% 

Nilai hasil 

karya/ 

penelitian yang 

mendapatkan 

Hak Kekayaan 

Intelektual 

(HKI) 

Nilai 45 79 75 80 60 112 60 112 65 215 331% 

Nilai hasil 

karya/ 

penelitian yang 

dipublikasikan 

Nilai 70 407 75 170 260 400 265 217 270 274 101% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama  

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target  Realisasi Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

3. Peningkatan 

kualitas 

pengabdian 

masyarakat 

Pembinaan 

wilayah yang 

berkelanjutan 

Jumlah 

kegiatan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

berbasis 

wilayah 

Desa/ 

Kelurahan 

10 10 16 16 16 26 16 26 16 16 100% 

4. Peningkatan 

daya saing 

institusi 

a. Kuantitas 

dan 

kualitas 

dosen 

Rasio dosen 

terhadap 

mahasiswa 

Rasio 1:25-

1:30 

1:26 1:25-

1:30 

1:25 1:25-

1:30 

1:27 1:25-

1:30 

1:28 1:25-

1:30 

1:28 100% 

Persentase 

dosen dengan 

latar belakang 

pendidikan S3 

lulusan 

Persen 4 5,48 6 5,66 7 6,67 7,5 7 8 7 87,5% 

b. Jumlah 

serapan 

lulusan 

Persentase 

serapan lulusan 

kurang dari 1 

tahun 

Persen 65 65 70 76,20 75 60,32 80 82,7 85 86,2 101% 

c. Jumlah 

prestasi 

mahasiswa 

Nilai prestasi 

mahasiswa 

Nilai 10 14 10 18 15 36,5 17 22,5 20 61,7 309% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama  

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target  Realisasi Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

  d. Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat  

Nilai Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

Nilai 3,37 3,39 3,38 3,38 3,4 3,43 3,45 3,46 3,5 3,5 100% 

5. Peningkatan 

kegiatan 

kemahasis-

waan dan 

alumni 

e. Jumlah 

beasiswa 

mahasiswa 

Persentase 

mahasiswa dari 

masyarakat 

berpenghasilan 

rendah yang 

mendapat 

bantuan dana 

pendidikan 

Persen 5 5 20 20 20 20 20 20 20 20 100% 

Jumlah 

mahasiswa 

berprestasi 

yang 

mendapatkan 

beasiswa 

Mahasiswa 33 198 35 243 153 201 159 223 165 165 100% 

6. Peningkatan 

daya saing 

institusi 

f. Kualitas 

kelembagaa

n 

Institusi 

terakreditasi 

unggul 

Institusi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Jumlah prodi 

terakreditasi 

baik/ unggul 

Prodi 0 0 2 1 2 2 3 3 4 3 75% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama  

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target  Realisasi Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

Laboratorium 

terpadu 

terakreditasi 

Lab-du 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0% 

Perpustakaan 

terpadu 

terakreditasi 

Perpustakaan 

Terakreditasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Klinik terpadu 

terakreditasi 

Klinik 

Terakreditasi 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

7. Peningkatan 

Kualitas 

Penelitian  

Nilai pusat 

unggulan 

Poltekkes 

Kemnekes 

Tanjungkarang 

Nilai 0 0 500 500 800 800 850 850 900 900 100% 

Pengembangan 

program studi 

baru dan 

Rintisan Kelas 

Internasional 

(RKI) 

Prodi 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 100% 

 

 

 



 

 

   

 

2. Aspek Keuangan 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi Target  Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

1. Peningkatan 

tata kelola 

organisasi 

a. Persentase 

pendapatan 

BLU 

terhadap 

beban 

operasional 

Persentase 

pendapatan 

terhadap 

belanja 

operasional 

Persen 35 39,86 40 50,48 44 44,54 44 45,5 45 44,47 99% 

b. Realisasi 

pendapatan 

BLU 

Jumlah 

pendapatan 

PNBP  

Rupiah 29 29,5 37 39,4 42 42,5 42 43 44 45,2 103% 

c. Realisasi 

pendapatan 

dari 

optimalisasi 

aset 

Jumlah 

pendapatan 

optimalisasi 

aset  

Rupiah 1,1 1,1 1,3 0,8 1,35 0,7 1,5 1,8 1,6 2,55 159% 

d. Persentase 

penyelesaian 

modernisasi 

pengelolaan 

BLU 

Persentase 

moderenisasi 

pengelolaan 

keuangan 

BLU 

Persen 100 135 125 135 130 180 135 152 140 130 93% 

  e. Realisasi 

serapan 

anggaran 

Persentase 

serapan 

anggaran 

Persen 90 95,2 90 96,1 90 96,8 90 97,1 95 97,7 103% 

 



 

 

   

 

3. Aspek SDM 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

1. Peningkatan 

tata kelola 

organisasi  

a. Kuantitas 

dan 

kualitas 

SDM 

Jumlah 

dokumen 

perencanaan 

pengelolaan 

SDM/ 

kepegawaian 

Dokumen 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 100% 

Jumlah 

dokumen 

pelaksanaan 

pengelolaan 

SDM/ 

kepegawaian 

Dokumen 15 15 16 16 16 16 16 16 16 16 100% 

Jumlah 

dokumen 

tidak lanjut 

monitoring 

dan evaluasi 

pengelolaan 

SDM/Kepega

waian 

Dokumen 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

b. Jumlah 

prestasi 

SDM 

Jumlah nilai 

dosen 

berprestasi 

nasional/ 

internasional 

Nilai 

Prestasi 

14 14 16 16 18 18 20 20 22 23 104% 

Jumlah 

dokumen 

laporan 

tenaga 

pendidik dan 

kependidikan 

berprestasi 

Dokumen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100% 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

4. Aspek Sarana dan Prasarana 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

1. Peningkatan 

tata kelola 

organisasi 

c. Kualitas 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

pembelajaran 

Penyusunan 

pedoman 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

pembelajaran 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 100% 

 Pelaksanaan 

kegiatan 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

pembelajaran 

Kegiatan 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Monitoring dan 

evaluasi 

kegiatan 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

pembelajaran 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

d. Kualitas 

pengelolaan 

Penyusunan 

pedoman 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Pelaksanaan 

kegiatan 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Kegiatan 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Monitoring dan 

evaluasi 

kegiatan 

pengelolaan 

sarana dan 

prasarana 

perkantoran 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 100% 

 

 

 

 



 

 

   

 

5. Aspek Inovasi 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

1. Peningkatan 

daya saing 

institusi 

b. Pengelolaan 

kegiatan 

inovasi  

Penyusunan 

pedoman 

pengelolaan 

kegiatan 

inovasi 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Pelaksanaan 

kegiatan 

inovasi 

Kegiatan 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Monitoring 

dan evaluasi 

inovasi 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

6. Aspek Investasi 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

1. Peningka

tan tata 

kelola 

organisa

si 

c. Pengelolaan 

kegiatan 

investasi 

jangka 

pendek  

Jumlah 

dokumen 

pedoman 

pengelolaan 

investasi  

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Jumlah 

dokumen 

SOP 

pengelolaan 

investasi 

jangka 

pendek 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Pelaksanaan 

kegiatan 

investasi 

jangka 

pendek 

Kegiatan 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Jumlah/ 

jenis 

investasi 

jangka 

pendek 

Investasi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

Jumlah 

dokumen 

laporan 

monev 

pengelolaan 

investasi 

jangka 

pendek 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

d. Pengelolaan 

kegiatan 

investasi 

jangka 

panjang 

Jumlah 

dokumen 

pedoman 

pengelolaan 

investasi  

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Jumlah 

dokumen 

SOP 

pengelolaan 

investasi 

jangka 

panjang 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Pelaksanaan 

kegiatan 

investasi 

jangka 

panjang 

Kegiatan 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 



 

 

   

 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja 

Utama 

Indikator 

Program/ 

Kegiatan 

Satuan 

2020 2021 2022 2023 2024 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

Jumlah/ 

jenis 

investasi 

jangka 

panjang 

Investasi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 

Jumlah 

dokumen 

laporan 

monev 

pengelolaan 

investasi 

jangka 

panjang 

Dokumen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100% 



 

 

   

 

Berdasarkan tabel 8.1 maka jumlah total capaian kinerja Renstra Poltekkes 

Kemenkes Tanjungkarang sebesar 94,5. Upaya peningkatan capaian kinerja pada tahun 

berikutnya akan terus dilakukan agar pelaksanaan capaian dan kinerja Poltekkes 

Kemenkes Tanjungkarang akan menjadi lebih baik. 

B. Akuntabilitas Keuangan 

Upaya dalam mencapai sasaran kinerja yang sudah ditetapkan, menggunakan 

sejumlah anggaran yang tertuang dalam DIPA tahun 2024. Selama tahun 2024 

anggaran di Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang mengalami beberapa kali revisi yang 

disebabkan adanya penambahan penggunaan anggaran yang bersumber dari anggaran 

RM dan perubahan penggunaan saldo awal. Efisiensi anggaran dilakukan pada belanja 

pegawai, belanja barang dan belanja modal. 

DIPA awal Politeknik Kesehatan Tanjungkarang Tahun 2024 sebesar 

Rp102.733.451.000,- yang bersumber dari dana RM Rp58.110.511.000,- dan BLU 

Rp44.622.940.000,-. Berdasarkan Laporan Keuangan Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang, realisasi penyerapan anggaran hingga 31 Desember 2024 senilai 

Rp112.067.715.734,- (97,7%) dengan sisa anggaran sebesar Rp.11.612.890.549,-. 

Realisasi anggaran tahun 2024 per output dapat dilihat dalam bentuk tabel 8.  

Anggaran Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang pada tahun 2024 mengalami 

revisi sebanyak 13 kali, revisi efisiensi pada revisi ke-8 yaitu revisi efisiensi Germas 

sebesar dengan total anggaran Rp114.753.782.000. 

 

Tabel 10. Realisasi Anggaran Belanja Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

Tahun 2024 

KODE URAIAN  PAGU   REALISASI  % 

Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi 

DL5034 
Pembinaan dan 
Pengelolaan 
Pendidikan Tinggi 

 Rp          
58.927.086.000  

 Rp       
57.170.746.661  

97,02% 

ADE Akreditasi Lembaga 
 Rp                
497.438.000 

 Rp             
495.839.476 

99,68% 

AEC Kerja sama 
 Rp                   
9.500.000  

 Rp                 
9.500.000  

100% 

BDD 
Fasilitasi dan 
Pembinaan 
Kelompok 

 Rp             
1.759.923.000 

 Rp         
1.751.730.510 

99,53% 



 

 

   

 

KODE URAIAN  PAGU   REALISASI  % 

Masyarakat 

BEJ 
Bantuan Pendidikan 
Tinggi 

 Rp             
3.437.772.000 

 Rp         
3.371.406.300 

98,07% 

BGC 
Tata Kelola 
Kelembagaan Publik 
Bidang Pendidikan 

 Rp          
26.539.594.000 

 Rp       
26.036.060.725 

98,10% 

CAA 
Sarana Bidang 
Pendidikan 

 Rp          
5.066.134.000 

 Rp       
4.942.254.965 

97,55% 

CBJ 
Prasarana Bidang 
Pendidikan Tinggi 

 Rp             
236.757.000 

 Rp         
226.704.950 

95,75% 

DBA Pendidikan Tinggi 
 Rp             
7.585.594.000 

 Rp         
7.314.871.928 

96,43% 

DCI 
Pelatihan Bidang 
Pendidikan 

 Rp             
1.786.426.000 

 Rp         
1.599.266.833 

89,52% 

DDC 
Penelitian dan 
Pengembangan 
Modeling 

 Rp             
3.190.768.000 

 Rp         
3.144.644.105 

98,55% 

EBA 
Layanan Dukungan 
Manajemen Internal 

 Rp             
2.682.408.000 

 Rp         
2.437.521.556 

90,87% 

EBB 
Layanan Sarana 
dan Prasarana 
Internal 

 Rp                
1.200.000.000 

 Rp             
1.194.180.000 

99,52% 

EBC 
Layanan 
Manajemen SDM 
Internal 

 Rp             
4.752.772.000 

 Rp         
4.520.727.881 

95,12% 

EBD 
Layanan 
Manajemen Kinerja 
Internal 

 Rp                
182.000.000 

 Rp             
126.037.432 

69,25% 

DL.6823 Penyediaan dan Peningkatan Kualifikasi Tenaga Kesehatan 

BDD 

Fasilitasi dan 
Pembinaan 
Kelompok 
Masyarakat 

Rp 280.979.000 Rp 280.979.000 100% 

 

CAA 

Sarana Bidang 
Pendidikan 

Rp 611.564.000 Rp 600.915.770 99,26% 

CBJ 
Prasarana Bidang 
Pendidikan Tinggi 

Rp 5.192.874.000 Rp 5.184.886.141 99,85% 



 

 

   

 

KODE URAIAN  PAGU   REALISASI  % 

Program Dukungan Manajemen  

WA Dukungan Manajemen Pelaksanaan Program di Ditjen Tenaga Kesehatan 

EBA 
Layanan Dukungan 
Manajemen Internal 

 Rp          
49.688.228.000 

 Rp       
49.230.731.477 

99,08% 

 

Adapun perkembangan realisasi anggaran Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang sejak 

tahun 2019 sampai dengan tahun 2024, disajikan pada Gambar 7. 

 

Gambar 5. Grafik Realisasi Anggaran Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

pada Tahun 2019-2024 

 

C. Upaya Mempertahankan WTP 

Pemeriksaan Laporan Keuangan (LK) pemerintah merupakan pemeriksaan 

yang menilai administrasi pencatatan transaksi keuangan apakah sudah sesuai 

standard yang ditetapkan, dan apakah ada upaya pengendalian untuk memastikan 

pencatatan sudah benar dan dilaksanakan sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan. Opini atas LK merupakan salah satu tahapan awal dari 

perwujudan good and clean governance dan masih ada tahapan lainnya antara lain 

pemeriksaan akuntabilitas kinerja. Opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) 

merupakan opini audit yang diterbitkan jika laporan keuangan dianggap memberikan 

informasi yang bebas dari salah saji material. 
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Sampai dengan tahun 2023, Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang tetap dapat 

mempertahankan opini WTP yang telah diraih dari tahun-tahun sebelumnya dengan 

terus meningkatkan layanan. Upaya mempertahankan opini WTP tersebut antara lain 

dengan menerapkan Standar Operasional Prosedur (SOP) keuangan dan melakukan 

reviu serta revisi bila diperlukan. Selain itu upaya lainnya dapat dilakukan dengan 

menerapkan teknologi dan informasi untuk pencatatan dan pelaporan dalam rangka 

modernisasi pengelolaan keuangan. 



 

 

   

 

D. Transformasi Kesehatan 

Arah kebijakan Kementerian Kesehatan dirumuskan dan ditetapkan sejalan 

dengan tranformasi kesehatan dengan rumusan: ”Menguatkan sistem kesehatan 

dengan meningkatkan akses dan mutu pelayanan kesehatan menuju cakupan 

kesehatan semesta, dengan penekanan pada penguatan pelayanan kesehatan dasar 

(Primary Health Care), melalui penyediaan pelayanan kesehatan primer dan sekunder 

yang berkualitas, sistem ketahanan kesehatan yang tangguh, SDM kesehatan yang 

kompeten, sistem pembiayaan kesehatan yang efektif serta penyelenggaraan 

kesehatan dengan tata kelola pemerintah yang baik, didukung oleh inovasi dan 

pemanfaatan teknologi”. 

Kementerian Kesehatan menetapkan perubahan yang mencakup 6 hal prinsip 

atau disebut dengan Pilar Transformasi Kesehatan yang merupakan terjemahan 

reformasi sistem kesehatan nasional yang akan mempengaruhi arah kebijakan 

Kementerian Kesehatan: 

1. Tranformasi Layanan Primer, mencakup upaya promotif dan preventif yang 

komprehensif, perluasan jenis antigen, imunisasi, penguatan kapasitas dan 

perluasan skrining di layanan primer dan peningkatan akses SDM, obat dan 

kualitas layanan serta penguatan layanan laboratorium untuk deteksi penyakit atau 

faktor resiko yang berdampak pada masyarakat; 

2. Transformasi Layanan Rujukan, yaitu dengan perbaikan mekanisme rujukan dan 

peningkatan akses dan mutu layanan rumah sakit, dan layanan laboratorium 

kesehatan masyarakat; 

3. Transformasi Sistem Ketahanan Kesehatan dalam menghadapi Kejadian Luar 

Biasa (KLB)/wabah penyakit/kedaruratan kesehatan masyarakat, melalui 

kemandirian kefarmasian dan alat kesehatan, penguatan surveilans yang adekuat 

berbasis komunitas dan laboratorium, serta penguatan sistem penanganan bencana 

dan kedaruratan kesehatan; 

4. Transformasi Pembiayaan Kesehatan, untuk menjamin pembiayaan yang selalu 

tersedia dan transparan, efektif dan efisien, serta berkeadilan; 

5. Tranformasi SDM Kesehatan, dalam rangka menjamin ketersediaan dan 

pemerataan jumlah, jenis dan kapasitas SDM kesehatan; 



 

 

   

 

6. Transformasi Teknologi Kesehatan, mencakup: (1) integrasi dan pengembangan 

sistem data kesehatan, (2) integrasi dan pengembangan sistem aplikasi kesehatan; 

(3) pengembangan ekosistem (teknologi kesehatan (regulasi/kebijakan yang 

mendukung, memberikan kemudahan/fasilitasi, pendampingan, pembinaan serta 

pengawasan yang mendukung bagi proses pengembangan dan pemanfaatan 

teknologi kesehatan yang berkelanjutan) yang disertai peningkatan tatakelola dan 

kebijakan kesehatan. 

 

 

 



 

 

   

 

Misi 1    : Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang 

profesional serta beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa 

Tujuan 1   : Meningkatkan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang profesional 

serta beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa 

Sasaran Strategis 1  : Peningkatan daya saing lulusan 

Indikator Sasaran Strategis 1 : 1. Presentase lulusan tepat waktu 

     2. Presentase kelulusan uji kompetensi 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1.  

A. Pengembangan 

Perencanaan 

Pembelajaran 

yang berkualitas 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pembelajaran pada 

masing-masing 

program studi yang 

sesuai kebutuhan Iduka 

A. Penyusunan/Reviu 

Perencanaan 

Pembelajaran 

     

1. Menyusun pedoman 

pengembangan dan 

pemutakhiran 

kurikulum 

Jumlah dokumen 

pedoman 

pengembangan 

kurikulum 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

2.    Menyusun pedoman 

rencana 

       pembelajaran semester 

Jumlah dokumen 

perencanaan 

pembelajaran semester 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

3. Menyusun pedoman 

penilaian 

Jumlah dokumen 

penilaian 

pembelajaran  

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

4. Menyusun pedoman 

penyusunan buku ajar 

dan modul 

pembelajaran 

Jumlah dokumen 

pedoman penyusunan 

buku ajar dan modul 

pembelajaran 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

5. Penyusunan 

pedoman/borang monev 

pembelajaran 

Jumlah dokumen 

pedoman/ borang 

monev pembelajaran 

Dokumen 1 1 
Sub.Bag 

ADAK 

6. Penyusunan pedoman Jumlah dokumen Dokumen 1 1 Sub.Bag 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

laporan pendidikan pedoman laporan 

pendidikan 

ADAK 

B. Peningkatan 

proses 

pembelajaran 

yang berkualitias 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Jumlah dokumen 

pelaksanaan 

pembelajaran  pada 

masing-masing 

program studi yang 

sesuai dengan standar 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

B. Melaksanakan proses pembelajaran berkualitas 

1. Menyusun kurikulum 

yang dikembangkan 

Jumlah dokumen 

kurikulum yng 

dikembangkan 
Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

(Program 

Studi) 

2. Menyusun kalender 

akademik 

Jumlah dokumen 

kalender akademik 

Dokumen 17 17 

Sub.Bag 

ADAK, 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

3. Menyusun Rencana 

Pembelajaran Semester 

(RPS) 

Jumlah dokumen 

rencana 

pembelakjaran 

semester 

(RPS)(Ganjil/Genap) 

Dokumen 16 16 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

4.    Pelaksanaan kegiatan 

PPS 

Jumlah dokumen 

kegiatan PPS 
Dokumen 1 1 

Sub.Bag 

ADAK 

5. Penyelenggaraan 

pembelajaran yang 

interaktif, holistik, 

integratif, saintifik, 

kontekstual, tematik, 

efektif, kolaburatif 

dan berpusat pada 

mahasiswa 

Jumlah dokumen  

kegiatan pembelajaran 

interpersonal 

kolaboratif 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

Persentase 

pembelajaran berbasis 

virtual (MK Teori) 
Presentase 20 321 

SuADAK, 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

Jumlah kegiatan 

Perkuliahan Pakar 

Profesional 

Kegiatan 16 20 

Jurusan 

(Program 

Studi) 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

6. Pelaksanaan Wisuda 
Jumlah Kegiatan 

Wisuda 
Kegiatan 2 2 

Sub.Bag 

ADAK 

7. Menyusun Laporan 

Pendidikan 

Jumlah Dokumen 

Laporan Pendidikan 
Dokumen 17 17 

ADAK, 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

C. Pengembangan 

Evaluasi 

Pembelajaran 

yang edukatif, 

otentik, obyektif, 

akuntabel, 

transparan 

bermutu dan 

mudah diakses 

Presentase IPK > 3,25 C. Pelaksanaan dan 

pengembangan evaluasi 

hasil pembelajaran 

secara periodik 

    
ADAK, 

Jurusan 

1. Pelaksanaan dan 

pengembangan analisis 

soal 

Jumlah Dokumen 

Analisis Butir Soal 

(Tiap Semester/ Prodi) 

Dokumen 16 16 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

2. Pembuatan dan 

pengembangan bank 

soal 

Jumlah Dokumen 

Bank Soal (Sesuai 

MK Kompetensi) 

(Tiap Prodi/ Tahun) 

Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

(Program 

Studi) 

3. Pelaksanaan evaluasi 

(UTS, UAS, UAP) 

Jumlah Dokumen 

Evaluasi 

Pembelajaran/ KHS 

(Tiap Prodi/ Semester) 

Dokumen 17 17 

Sub.Bag 

ADAK, 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

4. Pelaksanaan uji 

kompetensi 

Jumlah Dokumen 

Evaluasi Kompetensi/ 

Serkom 

Dokumen 17 17 

Sub.Bag 

ADAK, 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

Jumlah Dokumen 

Sumber Pembelajaran 

pada masing-masing 

D. Menyusun/mengadakan 

sumber belajar sesuai 

standar 

    
Subag. ADAK, 

Jurusan 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

D. Pengembangan 

Sumber Belajar 

yang berkualitas 

program studi yang 

sesuai dengan standar 1. Menyusun Buku Ajar 

Jumlah Dokumen 

Buku Ajar (ISBN) 

/Prodi 

Dokumen 16 16 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

2. Menyusun Modul 

Pembelajaran 

Jumlah Dokumen 

Laporan Reakpitulasi 

Modul Pembelajaran 

Dokumen 16 16 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

3. Mengadakan Bahan 

Pustaka 

Jumlah Dokumen 

Bahan Rekap Pustaka 
Dokumen 1 1 Perpustakaan 

E. Peningkatan 

Monitoring dan 

Evaluasi 

Pembelajaran 

Jumlah Dokumen 

Monev Pembelajaran 

pada masing-masing 

program yang sesuai 

dengan standar 

E. Melaksanakan 

Monitoring dan evaluasi 
     

1. Monitoring dan 

Evaluasi Persiapan 

Pembelajaran 

Jumlah Dokumen 

Monitoring dan 

Evaluasi serta TL 

Persiapan 

Pembelajaran 

Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

(Program 

Studi) 

2. Monitoring dan 

Evaluasi isi 

Pembelajaran 

(kurikulum) institusi 

Jumlah Dokumen TL 

Monev Pelaksanaan 

kurikulum 

Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

(Program 

Studi) 

3. Monitoring dan evaluasi 

pelaksanaan 

pembelajaran  

Jumlah Dokumen TL 

Monev Pelaksanaan 

Pembelajaran /Prodi 

Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M), 

Jurusan 

4. Monitoring dan evaluasi 

kegiatan evaluasi 

pembelajaran yang 

berkualitas 

Jumlah Dokumen TL 

Monev Evaluasi 

Pembelajaran 

Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

(Program 

Studi) 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

5. Monitoring dan evaluasi 

pengembangan sumber 

belajar yang berkualitas 

Jumlah Dokumen TL 

Monev pengembangan 

sumber belajar yang 

berkualitas 

Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

(Program 

Studi) 

6. Survey kepuasan 

mahasiswa terhadap 

proses pembelajaran 

Jumlah Laporan Hasil 

Monev 
Dokumen 16 16 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

7. Monitoring dan evaluasi 

kualitas laporan 

pendidikan 

Jumlah Dokumen 

Monev evaluasi 

kualitas laporan 

pendidikan 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

F. Pengembangan 

budaya ilmiah 

dan kelompok 

keilmuan 

Jumlah kegiatan 

mimbar 

akademik/orasi ilmiah 

1. Pelaksanaan 

pengembangan budaya 

ilmiah dan kelompok 

keilmuan 

Jumlah Kegiatan 

Budaya Ilmiah dan 

kelompok keilmuan 

Kegiatan 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2. Monitoring evaluasi dan 

laporan Mimbar Ilmiah 

Jumlah Dokumen 

Laporan Mimbar 

Ilmiah 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

Jumlah Dokumen 

Laporan Kegiatan 

Budaya Ilmiah dan 

Kelompok Keilmuan 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 



 

 

   

 

Misi 1    : Menyelenggarakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang 

profesional serta beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa 

Tujuan 1   : Meningkatkan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan tenaga kesehatan yang profesional 

serta beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa 

Sasaran Strategis 2  : Peningkatan daya institusi 

Indikator Sasaran Strategis 2 : 1. Institusi Terakreditasi Unggul 

     2. Jumlah Prodi Terakreditasi Baik/Unggul 

     3. Rasio dosen dan Mahasiswa 

     4. Laboratorium Terpadu Terakredirasi 

     5. Perpustakaan Terpadu Terakredirasi 

     6. Klinik Terpadu Terakredirasi 

     7. Peningkatan Layanan Teknologi Informasi dan Laboratorium Bahasa 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

2.  

A. Peningkatan 

Perencanaan 

Institusi 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan Institusi 

1. Penyusunan/Reviu 

Statuta 

Jumlah Dokumen 

Statuta 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

2. Penyusunan/Reviu 

VMTS 

Jumlah Dokumen 

VMTS 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

3. Penyusunan/Reviu 

Perencanaan Jangka 

Panjang (RIP) 

Jumlah Dokumen RIP 

Pendidikan 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

4. Penyusunan/Reviu 

Perencanaan Jangka 

Menengah (Renstra) 

Jumlah Dokumen 

Renstra Bisnis 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

(P3) 

5. Penyusunan/Reviu 

Perencanaan Jangka 

Pendek/Tahunan 

(RKT/Renop) 

Jumlah Dokumen 

RKT Unit kerja 
Dokumen 1 1 Renvalpol 

6. Penyusunan/Revisi 

Rencana Bisnisn 

Anggaran (RBA) 

Jumlah Dokumen 

Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA) 

Dokumen 1 1 Renvalpol 

7. Penyusunan/Revisi 

Rencana Kerja 

Anggaran 

Kementerian-

Lembaga/Satker (RKA-

KL) 

Jumlah Dokumen 

Rencana Kerja 

Anggaran 

Kementerian-

Lembaga/ Satker 

(RKA KL) 

Dokumen 1 1 Renvalpol 

8. Penyusunan/Revisi 

Target Penerimaan 

Negara Bukan Pajak 

(TRPNB-BLU) 

Jumlah Dokumen 

Target Penerimaan 

Negara Bukan Pajak 

(TRPNB-BLU) 

Dokumen 1 1 Renvalpol 

9. Penyusunan/Revisi 

Rencana Kebutuhan 

Barang Milik Negara 

(RKBMN) 

Jumlah Dokumen 

Rencana Kebutuhan 

Barang Milik Negara 

(RKBMN) 

Dokumen 1 2 
Sub.Bag 

ADUM 

10. Penyusunan dan 

penetapan rencana 

kinerja (Tapja) 

Jumlah Dokumen 

Penetapan Kinerja 
Dokumen 2 3 

Sub. Bag 

ADUM 

Renvalpol 

11. Monitoring dan 

evaluasi Perencanaan 

Institusi 

Jumlah Dokumen 

Monev Perencanaan 

Institusi 

Dokumen 1 1 Renvalpol 

B. Peningkatan 

Sistem 

Penjaminan Mutu 

Internal 

Jumlah Dokumen 

Mutu Internal 

1. Penyusunan/Reviu 

Dokumen Kebijakan 

SPMI 

Jumlah Dokumen 

Kebijakan SPMI Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

Jumlah Dokumen Dokumen 150 150 Pusat 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Manual SPMI Pengendalian 

Mutu (P2M) 

Jumlah Dokumen 

Standar dalam SPMI Dokumen 29 30 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

Jumlah Dokumen 

Formulir SPMI Dokumen 51 51 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

2. Penyusunan Dokumen 

Evaluasi Diri (ED) 

Jumlah Standar 

pelayanan Minimal 

(SPM) Bidang 

Kesehatan 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

Jurusan 

3. Penyusunan Borang 

Audit Mutu Internal 

Jumlah Borang Audit 

Mutu Internal (AMI) 
Jumlah 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

4. Pelaksanaan Audit 

Mutu Akademik 

Jumlah Laporan Audit 

Mutu Internal (AMI) 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

5. Monitoring dan 

Evaluasi Kegiatan 

Peningkatan Sistem 

Penjaminan Mutu 

Internal 

Jumlah Dokumen 

Monev Sistem 

Penjaminan Mutu 

Internal 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

C. Peningkatan 

Sistem 

Penjaminan Mutu 

Eksternal 

Jumlah Dokumen 

Akreditasi 

Prodi/Institusi 

1. Penyusunan 

Laporan/Dokumen 

Kinerja Program Studi 

Jumlah 

Laporan/Dokumen 

Kinerja Program Studi 

(DKPS) 

Dokumen 17 17 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

Jurusan 

2. Penyusunan Dokumen 

Evaluasi Diri (ED) 
Jumlah Evaluasi Diri 

(ED) 
Jumlah 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

3. Pelaksanaan 

Akreditasi/Reakreditasi 

Jumlah Dokumen 

Akreditasi Program 
Dokumen 2 1 

Pusat 

Pengendalian 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Program Studi Studi Mutu (P2M) 

Jurusan 

(program 

Studi), DIV 

Kebidanan 

Tanjungkarang 

(2022,2023), 

DIV 

Kebidanan 

Metro 

4(2022,2023), 

D3 Gizi (2024) 

4. Pelaksanaan 

Akreditasi/Reakreditasi 

Institusi Pengelola 

Jumlah Dokumen 

Akreditasi Institusi 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

5. Monitoring dan 

Evaluasi Kegiatan 

Peningkatan Sistem 

Penjaminan Mutu 

Eksternal 

Jumlah Dokumen 

Monev Sistem 

Penjaminan Mutu 

Eksternal 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengendalian 

Mutu (P2M) 

D. Program 

Peningkatan 

Manajemen 

Administrasi 

Pendidikan 

Poltekkes yang 

berkualitas 

Jumlah Dokumen dan 

Data Akademik dan 

Pendidikan 

1. Penetapan Peserta 

Didik 

Jumlah Dokumen SK 

Peserta Didik 
Dokumen 2 1 

Sub. Bag 

ADAK 

2. Rekon data peserta 

didik dan Dosen pada 

fedeer Pangkalan data 

Kemenristekdikti 

Jumlah Dokumen 

Laporan data Dosen 

dan Peserta didik yang 

valid dan update 

Dosen dan Peserta 

didik 

Dokumen 2 2 

Sub. Bag 

ADAK, 

Sub.Bag 

ADUM 

3. Pelayanan Dokumen 

Akademik tepat Waktu 

Jumlah Pelayanan 

Dokumen Akademik 

tepat waktu 

Layanan/ 

Semester 
2 0 

Jurusan, 

ADAK 

4. Menyusun Laporan 

Kegiatan Akademik 

Jumlah Dokumen 

Laporan Kegiatan 
Dokumen 2 0 

Jurusan, 

ADAK 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

dan Pendidikan Akademik dan 

Pendidikan 

5. Monitoring dan 

Evaluasi Kegiatan 

pelayanan Administrasi 

Akademik 

Jumlah Laporan 

Monev Administrasi 

Akademik dan 

kerjasama 

Jumlah 2 0 
Sub. Bag 

ADAK 

Jumlah Dokumen SK 

Peserta Didik 
Dokumen 2 0 

Sub. Bag 

ADAK 

E. Pengembangan 

Program Studi 

baru dan rintisan 

kelas internasional 

(RKI) 

Jumlah Prodi Baru 

1. Penyusunan dan 

Pengusulan naskah 

akademik prodi baru 

1. Jumlah Naskah 

Akademik 

Pengusulan Prodi 

Baru 

Jumlah 1 0 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

2. Program Studi 

Sarjana Terapan 

Jumlah 1 0 2023 STR 

Gizi, 2024 

STR Farmasi 

3. Program Studi 

Profesi 

Jumlah - 0 Jurusan 

2. Persiapan Rinitisan 

Kelas Internasional 

(RKI) 

Jumlah Naskah Kajian 

Rintisan Kelas 

Internasional 

Jumlah 0 0 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

3. Monitoring dan 

Evaluasi Kegiatan 

Pengembangan 

Program Studi Baru 

dan RKI 

Jumlah Dokumen 

Monev 

Pengembangan 

Program Studi dan 

RKI 

Dokumen 1 0 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3), Jurusan 

F. Peningkatan dan 

Pengembangan 

Laboratorium 

Terpadu 

Jumlah Dokumen 

Akreditasi 

Laboratorium 

Terpadu 

1. Pengadaan Dokumen 

dan SOP Laboratorium 

Terpadu sesuai standar 

Jumlah Dokumen dan 

SOP pengelolaan 

Laboratorium Terpadu 

Dokumen 1 0 laboratorium 

Terpadu 

2. Penyelenggaraan 

Pembelajaran di 

Laboratorium Terpadu 

Jumlah dokumen 

Pembelajaran di 

Laboratorium Terpadu 

Dokumen 2 0 laboratorium 

Terpadu 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

3. Persiapan Pengusulan 

Laboratorium Terpadu 

terakreditasi 

KAN/Sertifikasi IsO 

Jumlah dokumen 

akreditasi KAN/ISO 

Dokumen 1 0 laboratorium 

Terpadu 

4. Pelayanan Pemeriksaan 

Laboratorium Kepada 

Masyarakat 

Jumlah dokumen 

pemeriksaan 

laboratorium 

Dokumen 12 0 laboratorium 

Terpadu 

5. Pelayanan 

Pembelajaran Praktik 

Program 

Studi/Mahasiswa 

Jumlah Prodi yang 

melakukan prakti di 

laboratorium terpadu 

Jumlah 2 0 laboratorium 

Terpadu 

6. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

Laboratorium 

Jumlah Dokumen 

Monev Kegiatan 

Laboratorium 

Dokumen 2 0 laboratorium 

Terpadu 

G. Pengembangan 

Perpustakaan 

Terpadu 

Pendidikan 

Jumlah Dokumen 

Akreditasi 

Perpustakaan 

1. Penyusunan 

perencanaan dan 

pengelolan 

Perpustakaan Terpadu 

Jumlah Dokumen dan 

SOP pengelolaan 

Perpustakaan Terpadu 
Dokumen 1 0 

Perpustakaan 

terpadu 

2. Pengadaan sumber 

belajar : buku text, 

buku ajar, jurnal, 

Prosiding, e-book, 

sesuai standar 

Jumlah kegiatan 

pengadaan Bahan dan 

Sumber bahan yang 

berkualitas 

Kegiatan 1 0 
Perpustakaan 

Terpadu 

Jumlah Dokumen 

Usulan Pengadaan 

Bahan Pustaka 

Dokumen 1 0 
Perpustakaan 

Terpadu 

3. Pelayanan 

perpustakaan terpadu 

yang berkualitas 

1. Jumlah rata-rata 

kunjungan 

mahasiswa 

perbulan ke 

perpustakaan 

terpadu 

Jumlah 3000 0 
Perpustakaan 

Terpadu 

2.    Jumlah rata-rata Jumlah 100 0 Perpustakaan 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

       kunjungan dosen 

       perbulan ke 

       perpustakaan 

       Terpadu 

 

Terpadu 

3.    Jumlah Dokumen 

       Laporan 

       Kunjungan ke 

       Perpustakaan 

       Terpadu 

Dokumen 12 0 
Perpustakaan 

Terpadu 

4. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

perpustakaan 

pendidikan terpadu 

1. Jumlah Dokumen 

Layanan 

Kepuasan 

Layanan 

Perpustakaan 

Dokumen 2 0 
Perpustakaan 

Terpadu 

2.    Jumlah Dokumen 

       Monev Kegiatan 

       Perpustakaan 

      Terpadu 

Dokumen 4 0 
Perpustakaan 

Terpadu 

H. Pengembangan 

Layanan Unit 

Klinik 

Jumlah Pemanfaat 

layanan 

1. Pengurusan 

administrasi dan 

dokumen standar 

penyelenggaraan klinik 

pelayanan kesehatan 

Jumlah dokumen 

pengelolaan dan SOP 

pelayanan Klinik 

Kesehatan 

Dokumen 1 0 Instalasi Klinik 

Bunderan 

Sehat 

Menyusun Usulan 

Pengadaan Bahan dan Alat 

Jumlah Dokumen 

Usulan Pengadaan 

Bahan dan Alat 

Dokumen 1 0 Klinik 

Bunderan 

Sehat 

2. Pelayanan kepada 

masyarakat yang 

berkualitas 

Jumlah rata-rata 

perbulan kunjungan 

pasien Umum ke 

Instalasi Klinik 

Bunderan Sehat 

Jumlah 100 0 Klinik 

Bunderan 

Sehat 

3. Menyusun Laporan Jumlah Dokumen Dokumen 12 0 Klinik 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

kunjungan pasien ke 

Instalasi Klinik 

Bunderan Sehat 

Laporan kunjungan 

pasien ke Instalasi 

Klinik Bunderan 

Sehat 

Bunderan 

Sehat 

4. Pelaksanaan 

Pembelajaran di Klinik 

yang berkualitas 

Jumlah kegiatan 

perbulan 

pembelajaran di klinik 

Kegiatan 12 0 Klinik 

Bunderan 

Sehat 

5. Menyusun Laporan 

Kegiatan Pembelajaran 

di Klinik 

Jumlah Dokumen 

Laporan Kegiatan 

Pembelajaran di 

Klinik 

Dokumen 12 0 Klinik 

Bunderan 

Sehat 

6. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

layanan klinik 

Jumlah Dokumen 

Monev kegiatan 

layanan klinik 

Dokumen 4 0 Klinik 

Bunderan 

Sehat 

I. Peningkatan dan 

Pengembangan 

Teknologi 

Informasi dan 

Laboratorium 

Bahasa 

Jumlah Dokumen 

Pengembangan dan 

Pemanfaatan 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

1. Penyusunan rencana 

Pengembangan 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

jumlah dokumen 

rencana 

pengembangan 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

Dokumen 1 0 
Teknologi 

Informasi 

2. Penyusunan Laporan 

Pengelolaan dan SOP 

Pelayanan Teknologi 

Informasi dan 

Laboratorium Bahasa 

Jumlah Dokumen 

Pengelolaan dan SOP 

Pelayanan Teknologi 

Informasi dan 

Laboratorium Bahasa 

Dokumen 1 0 
Teknologi 

Informasi 

3. Penyusunan Usulan 

Pengadaan Sarana IT 

Jumlah Dokumen 

Usulan Pengadaan 

Sarana IT 

Dokumen 1 0 
Teknologi 

Informasi 

4. Pengadaan sarana 

layanan Teknologi 

Informasi dan 

Laboratorium Bahasa 

Jumlah kegiatan 

pengadaan Sarana 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

Kegiatan 1 0 
Teknologi 

Informasi 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

5. Pemeliharaan sarana 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

Jumlah kegiatan 

pemeliharaan sarana 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

Kegiatan 12 0 
Teknologi 

Informasi 

6. Pelaksanaan kegiatan 

layanan sarana dan 

aplikasi Teknologi 

Informasi dan 

Laboratorium Bahasa 

untuk layanan 

akademik dan non 

akademik 

Jumlah Laporan 

kegiatan layanan 

sarana dan aplikasi 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa untuk layanan 

akademik dan non 

akademik 

Dokumen 12 0 
Teknologi 

Informasi 

7. Penyusunan Laporan 

Kegiatan Layanan 

Teknologi Informasi 

dan laboratorium 

Bahasa 

Jumlah dokumen 

Laporan Kegiatan 

Layanan teknologi 

Informasi dan 

laboratorium bahasa 

Dokumen 12 0 
Teknologi 

Informasi 

8. Penyusunan Usulan 

Pengembangan 

Aplikasi Teknologi 

Informasi 

Jumlah dokumen 

Usulan 

pengembangan 

Aplikasi teknologi 

Informasi 

Dokumen 1 0 
Teknologi 

Informasi 

9. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

Jumlah Dokumen 

Monev kegiatan 

Teknologi Informasi 

dan Laboratorium 

Bahasa 

Dokumen 4 0 
Teknologi 

Informasi 

J. Peningkatan 

Monitoring, 

Evaluasi dan 

Pelaporan Institusi 

Jumlah Dokumen, 

Monitoring, Evaluasi 

dan Pelaporan 

Institusi 

1. 1. Monitoring dan 

Evaluasi Perencanaan/ 

Laporan Tahunan Unit 

Kerja 

Jumlah Dokumen 

Monev Perencanaan 

dan TL 

(Triwulan)/Laporan 

Tahunan Unit Kerja 

Dokumen 4 0 Semua Unit 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

2. Monitoring dan 

Evaluasi Perencanaan/ 

Laporan Tahunan 

Institusi 

Jumlah Dokumen 

Monev Perencanaan 

dan TL 

(Triwulan)/Laporan 

tahunan Institusi 

Dokumen 4 0 Renvalpol 

 
 
 
 
 
 
 
Misi 2    : Menyelenggarakan kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam rangka mengembangkan ilmu dan 

teknologi di bidang kesehatan 

Tujuan 2   : Meningkatnya kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam rangka mengembangkan ilmu dan  

teknologi di bidang kesehatan 

Sasaran Strategis 3  : Peningkatan kualitas penelitian 

Indikator Sasaran Strategis 3 : 1. Jumlah penelitian yang dilakukan Dosen 

     2. Nilai hasil karya/penelitian yang mendapatkan Hak Atas Kekayaan Intelektual (HAKI) 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

3. A. Peningkatan 

Kualitas 

Perencanaan 

Penelitian 

Poltekkes 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Penelitian 

1. Penyusunan/Reviu 

Roadmap/Rencana 

Strategis Penelitian 

Kesehatan 

Jumlah Dokumen 

Roadmap/RIP/Renstra 

Penelitian Kesehatan 

Dokumen 1 1 P3M 

2. Penyusunan/Reviu 1. Jumlah Dokumen Dokumen 1 1 P3M 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

pedoman Penelitian 

Poltekkes 

Pedoman 

Penelitian Dosen 

2.    Jumlah Dokumen 

       Pedoman  

       Penelitian 

       Mahasiswa 

Dokumen 1 1 P3M 

3. Monitoring dan 

Evaluasi Perencanaan 

penelitian kesehatan 

Jumlah Dokumen 

Monev Perencanaan 

penelitian kesehatan 

yang ditindaklanjuti 

Dokumen 1 1 P3M 

B. Kualitas Penelitian 

Dosen 

Jumlah Penelitian 

yang dilakukan dosen 

1. Pengusulan dan seleksi 

Proposal Penelitian 

Dosen 

Jumlah Dokumen 

penelitian 
Dokumen 1 1 P3M, Jurusan 

2. Pelatihan/workshop 

penelitian 

Jumlah Kegiatan 

Pelatihan/ Workshop 

tentang penelitian 

Dosen 

Kegiatan 1 1 P3M 

3. Seminar Ilmiah 
Jumlah kegiatan 

seminar ilmiah 
Kegiatan 1 1 

P3M, Perpus, 

Jurusan 

4. Pelaksanaan Penelitian 

Kesehatan Dosen 

Jumlah laporan 

Penelitian dosen 
Jumlah 85 85 P3M 

5. Laporan Survey Indeks 

Kepuasaan Lembaga 

Instansi Penelitian dan 

Mitra 

Jumlah Laporan 

Survey Indeks 

Kepuasaan Lembaga 

Instansi Penelitian dan 

Mitra 

Dokumen 1 1 P3M 

6. Monitoring dan 

Evaluasi Penelitian 

Dosen 

Jumlah dokumen 

laporan monev 

penelitian 

Dokumen 1 1 P3M 

C. Pengembangan 

produk luaran 

hasil penelitian 

Jumlah Karya/ 

Penelitian yang 

mendapatkan Hak 

1. Penyusunan SOP 

Pengajuan Hak 

Kekayaan Intelektual 

Jumlah Dokumen 

SOP Pengajuan Hak 

Kekayaan Intelektual 

Dokumen 1 1 P3M 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

dosen Cipta/ Paten 
2. Penerapan hasil 

penelitian dalam PBM 

dan Masyarakat 

Jumlah penelitian 

yang diaplikasi pada 

Pembelajaran dan 

Masyarakat 

Jumlah 38 38 P3M 

3. Pengusulan hasil 

tulisan/produk luaran 

Penelitian yang 

memiliki Potensi HAKi 

Jumlah Hak Kekayaan 

Intelektual (HAKI) 

atas produk, TTG 

Buku (Text Book) 

ber-ISBN, dll 

Jumlah 3 3 P3M 

4. Pengusulan Sertifikat 

Hak Kekayaan 

Intelektual (HKI) 

Jumlah Dokumen 

Sertifikat Hak 

Kekayaan Intelektual 

(HKI) 

Dokumen 35 35 P3M 

5. Monitoring dan 

Evaluasi Publikasi 

Penelitian Dosen 

Jumlah Dokumen 

Monev Hak Kekayaan 

Intelektual (HAKI) 

Dokumen 4 4 P3M 

D. Peningkatan 

pengelolaan jurnal 

penelitian 

kesehatan 

Jurnal Penelitian yang 

terakreditasi 

1. Pengelolaan e-Jurnal 

terakreditasi Nasional/ 

Internasional 

Jumlah Jurnal 

penelitian elektronik 

terakreditasi 

Jumlah 5 5 P3M 

2. Monitoring dan 

evaluasi pengelolaan 

jurnal 

Jumlah Dokumen 

Monev pengelolaan 

jurnal 

Dokumen 4 4 P3M 

E. Peningkatan 

Pengelolaan 

Lembaga  Etik 

Penelitian 

Jumlah Kegiatan 

pengelolaan Lembaga 

Etik penelitian 

1. Pengelolaan Lembaga 

Etik Penelitian 

Jumlah dokumen 

pengelolaan dan SOP 

pelayanan komisi etik 

Dokumen 1 1 P3M 

2. Pelayanan kajian etik 

penelitian 

Jumlah Laporan 

layanan kegiatan Etik 
Jumlah 2 2 P3M 

3. Monitoring dan 

Evaluasi pengelolaan 

lembaga etik penelitian 

Jumlah Dokumen 

Monev pengelolaan 

lembaga etik 

penelitian 

Dokumen 4 4 P3M 

4. Monitoring dan Jumlah Dokumen Dokumen 4 4 P3M 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Evaluasi Kegiatan Etik Monev Kegiatan Etik 

F. Peningkatan 

Kualitas monev 

penelitian 

kesehatan 

 

1. Penyusunan/reviu 

pedoman Monev 

Penelitian 

Jumlah Dokumen 

Pedoman Monev 

Penelitian 

Jumlah 1 1 P3M 

2. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

penelitian 

Jumlah Laporan 

Monev Penelitian 
Jumlah 4 4 P3M 

3. Survey kepuasan 

Lembaga/Institusi 

Penelitian Mitra 

Jumlah Laporan 

survey indeks 

Kepuasan lembaga 

Institusi Penelitian 

dan Mitra 

Jumlah 1 1 P3M 

G. Pengembangan 

Pusat Unggulan 

IPTEKS (PUI-

PK/CoE) 

Poltekkes TJK 

 

1. Penyusunan Pedoman 

PUI-PK/CoE Poltekkes 

Tanjungkarang 

Jumlah Dokumen 

Pedoman PUI-PK 
Dokumen 1 1 P3M 

2. Pengusulan Riset 

Unggulan (PUI-

PK/CoE) IPTEKS 

Jumlah Dokumen 

Usulan Penelitian 

Unggulan Poltekkes 

Tanjungkarang 

Dokumen 1 1 P3M 

3. Pelaksanaan PUI-PK 

Pusat Unggulan 

Institusi 

Jumlah Dokumen 

PUI-PK Pusat 

Unggulan Institusi 

Dokumen 1 1 P3M 

4. Monitoring dan 

evaluasi pengembangan 

Pusat Unggulan (PUI-

PK/CoE) IPTEKS 

Jumlah Dokumen 

Monev 

pengembangan Pusat 

Unggulan (PUI-

PK/CoE) IPTEKS 

Dokumen 4 4 P3M 

 
 
 
 



 

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Misi 2    : Menyelenggarakan kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam rangka mengembangkan ilmu dan 

teknologi di bidang kesehatan 

Tujuan 2   : Meningkatnya kegiatan penelitian yang berkelanjutan dalam rangka mengembangkan ilmu dan  

teknologi di bidang kesehatan 

Sasaran Strategis 4  : Peningkatan Publikasi Penelitian 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Nilai Hasil Karya/Penelitian yang dipublikasikan 

 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

4.  

Peningkatan Kualitas 

Perencanaan, 

Pelaksanaan, 

Monitoring dan 

Evaluasi Publikasi 

Penelitian Poltekkes 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan, 

Pelaksanaan, 

Monitoring dan 

Evaluasi Publikasi 

Penelitian Poltekkes 

1. Penyusunan Pedoman 

Publikasi penelitian 

1. Jumlah Dokumen 

Pedoman 

Publikasi 

Penelitian 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2. Jumlah Dokumen 

SOP Publikasi 

Penelitian 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2.   Pelaksanaan 

      Publikasi 

      Penelitian 

1. Jumlah Dokumen 

Usulan Penelitian 

yang 

dipublikasikan 

melalui Proseding 

Terindex/ Jurnal 

Nasional 

Terakreditasi/ 

Buku Ber-ISSN 

Jumlah 50 50 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2.    Jumlah Dokumen 

       Usulan Penelitian 

       yang 

       dipublikasikan 

       melalui Jurnal 

       Ilmiah 

       Internasional 

       terakreditasi 

Jumlah 35 35 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

3. Jumlah Dokumen 

Laporan 

karya/Penelitian 

yang 

dipublikasikan 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

3. Monitoring dan 

evaluasi penelitian 

yang dipublikasikan 

4. Jumlah Dokumen 

Monev penelitian 

yang 

Dokumen 4 4 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

dipublikasikan Masyarakat 

 
 



 

 

   

 

Misi 3    : Menyelenggarakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dengan menerapkan teknologi tepat guna dalam 

upaya meningkatkan kesehatan di masyarakat 

Tujuan 3   : Meningkatnya kegiatan pengabdian kepada masyarakat dengan menerapkan teknologi tepat guna dalam 

upaya meningkatkan kesehatan di masyarakat 

Sasaran Strategis 5  : Peningkatan Kualitas Pengabdian Kepada Masyarakat (Pengabmas) 

Indikator Sasaran Strategis  : Jumlah Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat Berbasis Wilayah 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

5.  

A. Peningkatan 

kualitas perencaan 

pengabmas 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pengabmas 

1. Penyusunan/reviu 

Roadmap/RIP/rencana 

Strategis Pengabmas 

1. Jumlah 

Roadmap/RIP/ 

Renstra 

Pengabmas 

Jumlah 1 1 Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2. Penyusunan Pedoman 

Kegiatan Pengabmas 

2.1. Jumlah Pedoman 

Pengabmas 

Dosen 

Dokumen 1 1 Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2.2. Jumlah Pedoman 

Pengabmas 

Mahasiswa 

Dokumen 1 1 Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

3. Monitoring dan 

Evaluasi Perencanaan 

Pengabmas 

3. Dokumen Monev 

Perencanaan 

Penbagmas 

Dokumen 4 4 Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

B. Peningkatan 

kualitas kegiatan 

Pengabmas 

Jumlah Laporan 

Kegiatan Pengabmas 

1. Survey profile data 

wilayah Desa Binaan 

Jumlah Profil wilayah 

desa binaan/family 

folder 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2. Penyusunan analisis 

kajian/Need Assesment 

desa binaan 

Jumlah dokumen 

analisis kajian 
Dokumen 17 17 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat, 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Jurusan 

(Program 

Studi) 

3. Penyusunan dan seleksi 

proposal Pengabmas 

Dosen 

Jumlah usulan 

proposal pengabmas 
Dokumen 16 24 

Jurusan 

(Progrtam 

Studi) 

4. Pengembangan desa 

Mitra melalui kegiatan 

Pangabmas 

Jumlah MoA desa 

Mitra 
Jumlah 16 18 

Jurusan 

(Progrtam 

Studi) 

5. Pelaksanaan 

Pelatihan/workshop 

dibidang Pengabmas 

Jumlah kegiatan 

Pelatihan/ Workshop 

pengabmas 

Kegiatan 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

6. Penyusunan Laporan 

Kegiatan Pelatihan/ 

Workshop Pengabmas 

Jumlah Dokumen 

Laporan Kegiatan 

Pelatihan/ Workshop 

Pengabmas 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

7. Survey kepuasan 

masyarakat yang 

memperoleh manfaat 

dari kegiatan 

Pengabmas 

Jumlah Dokumen 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat kegiatan 

Pengabmas 

Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

C. Peningkatan 

Kualitas Monev 

Pengabmas 

Jumlah Dokumen 

Monev Pengabmas 

1. Penyusunan Pedoman 

onev Pengabmas 

Jumlah pedoman 

Monev Pengambas 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

2. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

Pengabmas 

Laporan Monev 

kegiatan Pengabmas 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

D. D. Peningkatan 

Publikasi Kegiatan 

Jumlah Dokumen 

Kegiatan Publikasi 

1. Publikasi kegiatan 

Pengabmas 

Jumlah Dokumen 

kegiatan Pengabmas 
Dokumen 17 20 

Pusat 

Penelitian dan 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Pengabmas Pengabmas yang Dipublikasikan Pengabdian 

Masyarakat, 

Jurusan 

Program Studi) 

2. Usulan akreditasi jurnal 

pengabmas 

Jurnal Jurnal 

Pengabmas 

Teraktreditasi 

Jumlah 1 1 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

3. 3. Monitoring dan 

Evaluiasi Publikasi 

Pengabmas 

Jumlah dokumen 

monev Publikasi 

Pengabmas 

Dokumen 4 4 

Pusat 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

 



 

 

   

 

Misi 4    : Menyelenggarakan Kegiatan Kemahasiswaan dan Alumni 

Tujuan 4   : Meningkatnya Kegiatan Kemahasiswaan dan Alumni 

Sasaran Strategis 6  : Peningkatan Kegiatan Kemahasiswaan dan Alumni 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Presentase Mahasiswa dari Masyarakat Berpenghasilan Rendah 

     2. Jumlah Nilai Prestasi mahasiswa di tingkat nasional/internasional 

     3. Jumlah mahasiswa berprestasi yang mendapatkan beasiswa 

     4. Presentase serapan lulusan kurang dari 1 tahun 
 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

6.  

A. Peningkatan 

Kualitas Calon 

Mahasiswa 

Jumlah Mahasiswa 

yang dididik pada 

Jurusan/Prodi 

1. Penyusunan pedoman 

penerimaan mahasiswa 

baru 

Jumlah pedoman 

seleksi mahasiswa 

baru 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

Jumlah Pendaftar Jumlah 5000 5000 
Sub. Bag. 

ADAK 

2. Seleksi Penerimaan 

mahasiswa baru 

1. Jumlah Dokumen 

Laporan seleksi 

penerimaan 

mahasiswa baru 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

2.   Persentase 

      calon 

      mahasiswa yang 

      lulus seleksi 

      dengan yang 

      registrasi 

Persentase 95 95 
Sub. Bag. 

ADAK 

3. Kegiatan Sosialisasi 

Poltekkes ke 

SMU/SMK/MA 

Jumlah Dokumen 

Laporan 

SMU/SMK/MA yang 

dikunjungi 

Dokumen 10 10 

Sub. Bag. 

ADAK, Sub. 

Bag. ADUM 

4. Kegiatan Monev 

Penerimaan mahasiswa 

Jumlah Dokumen 

monev penerimaan 

mahasiswa 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

B. Peningkatan Mutu Jumlah/Jenis 1. Penyusunan perencanaan Jumlah Dokumen     



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

dan 

Pengembangan 

Layanan 

Kemahasiswaan 

Kegiatan Layanan 

Kemahasiswaan 

dan pedoman layanan 

kemahasiswaan 

Pedoman/ SOP 

Layanan 

kemahasiswaan 

2. Perhitungan Mahasiswa 

yang di didik pada 

Jurusan/Prodi 

Jumlah Mahasiswa 

yang di didik pada 

Jurusan/Prodi 

3. Pelaksanaan Layanan 

Kemahasiswaan 

Jumlah Kegiatan 

Layanan 

Kemahasiswaan 

4. Pelaksanaan kegiatan 

penalaran dan keilmuan 

mahasiswa 

Jumlah kegiatan 

penalaran dan 

keilmuan mahasiswa 

5. Pelaksanaan kegiatan 

Minat, Bakat, oleh raga 

dan Seni 

Jumlah kegiatan 

minat, bakat, olah 

raga dan seni 

6. Pelaksanaan kegiatan 

Softskill bagi mahasiswa 

Jumlah Mahasiswa 

yang mengikuti 

Kegiatan Softskill 

7. Pengembangan 

Kepedulian Sosial 

Jumlah Kegiatan 

Pengabdian 

masyarakat oleh 

mahasiswa 

8. Pelaksanaan Kesejahteraan 

Mahasiswa 

1.  Jumlah 

mahasiswa 

berprestasi yang 

mendapat 

beasiswa 

2.    Jumlah 

Mahasiswa 

       yang 

mendapatkan 

       Potongan Tarif 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

       (GAKIN) 

9. Pelaksanaan Bimbingan 

dan Konseling 

Jumlah Dokumen 

laporan layanan 

Bimbingan dan 

Konseling 

10. Pelaksanaan layanan 

kesehatan dan 

kesejahteraan mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang dilayani di 

Klinik Bunderan 

Sehat 

11. Pelayanan Asrama bagi 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang mendapat 

pelayanan asrama 

a. Penyusunan Dokumen 

Rencana Kegiatan 

pelayanan dan 

pengembangan asrama 

Jumlah Dokumen 

Rencana Kegiatan 

pelayanan dan 

pengembangan 

asrama 

b. Penyusunan Dokumen 

Rencana Kebutuhan dan 

Pemeliharaan Sarana dan 

Prasarana 

Jumlah Dokumen 

Rencana Kebutuhan 

dan Pemeliharaan 

Sarana dan Prasarana 

Layanan Asrama 

c. Pelayanan Pembinaan 

Asrama (Pembinaan 

Mental Spiritual, Fisik, 

Akademik) 

Jumlah Dokumen 

Laporan layanan 

Pembinaan Asrama 

(Pembinaan Mental 

Spiritual, Fisik, 

Akademik) 

d. Moitoring dan Evaluasi 

Kegiatan Pelayanan 

Asrama 

Jumlah Dokumen 

Monitoring dan 

Evaluasi Pelayanan 

Asrama 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

12. Kegiatan Pertukaran 

pelajar/Student Exchange 

Jumlah kegiatan 

pertukaran 

pelajar/Student 

Exchange 

13. Monitoring dan Evaluasi 

pelayanan mahasiswa 

Dokumen monev 

pelayanan mahasiswa 

C. Pengembangan 

dan Pembinaan 

Organisasi 

Mahasiswa 

(Ormawa) 

Jumlah/Jenis 

Kegiatan Organisasi 

Mahasiswa 

1. Penyusunan perencanaan 

dan pedoman organisasi 

mahasiswa 

Jumlah Dokumen 

Pedoman/ SOP 

Layanan organisasi 

mahasiswa 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

2. Pembinaan Organisasi 

Mahasisawa 

Jumlah Kegiatan 

pembinaan organisasi 

mahasiswa 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

3. Pendampingan kegiatan 

organisasi Mahasiswa 

Jumlah Kegiatan 

Pendampingan 

kegiatan organisasi 

mahasiswa 

Kegiatan 12 12 
Sub. Bag. 

ADAK 

4. Monitoring dan evaluasi 

kegiatan pembinaan 

organisasi mahasiswa 

Dokumen monev 

pembinaan organisasi 

mahasiswa 

Dokumen 4 4 
Sub. Bag. 

ADAK 

D. Peningkatan 

pelacakan dan 

penyerapan 

lulusan di tempat 

kerja 

Jumlah Dokumen 

Laporan Kegiatan 

Pelacakan Lulusan 

(Tracer Study) 

1. Roadmap Pasar kerja 

lulusan 

Jumlah dokumen 

Roadmap Pasar Kerja 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag. 

ADAK 

2. Perekaman dan Pelacakan 

data lulusan berbasis web 

(tracer Study) 

Jumlah dokumen 

perekaman dan 

pelacakan data 

berbasis web 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

3. Penyampaian informasi 

lapangan kerja/Bursa 

Kerja bagi lulusan di 

dalam dan luar negeri 

Jumlah kegiatan 

informasi lapangan 

kerja bagi lulusan di 

dalam dan luar negeri 

Kegiatan 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

4. Monitoring dan Evaluasi 

pelacakan lulusan di 

Dokumen Monev 

pelacakan lulusan di 
Dokumen 4 4 

Sub. Bag. 

ADAK 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

tempat kerja tempat kerja 

E. Peningkatan 

partisipasi alumni 

dalam 

mendukung 

pengembangan 

Poltekkes 

Jumlah Kegiatan 

Pembinaan Alumni 

1. Pembentukan/Reorganisasi 

Organisasi Alumni 

Jumlah Dokumen 

Laporan Pembinaan 

Organisasi Alumni 

Dokumen 9 9 
Sub. Bag. 

ADAK 

2. Kegiatan Partisipasi 

alumni yang mendukung 

Pengemangan Institusi 

Jumlah Dokumen 

Laporan kegiatan 

partisipasi alumni 

untuk pengembangan 

institusi 

Dokumen 1 1 

Sub. Bag. 

ADAK, 

Jurusan 

3. Survey kepuasan alumni 
Jumlah Laporan 

survey alumni 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag. 

ADAK 

4. Monitoring dan Evaluasi 

partisipasi alumni dalam 

pengembangan Poltekkes 

Jumlah Dokumen 

Monev partisipasi 

alumni dalam 

pengembangan 

Poltekkes 

Dokumen 4 4 
Sub. Bag. 

ADAK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Misi 5    : Menyelenggarakan Kemitraan yang mendukung Perguruan Tinggi 

Tujuan 5   : Meningkatnya Kemitraan yang mendukung Perguruan Tinggi 

Sasaran Strategis 7  : Peningkatan Kemitraan yang mendukung Perguruan Tinggi 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Persentase MoU Nasional yang ditindaklanjuti 

     2. Persentase MoU Internasional yang ditindaklanjuti 

     3. Jumlah KSO Peningkatan Pendapatan BLU 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

7.  

A. Peningkatan 

kualitas perencaan 

pengabmas 

Jumlah Kumulatif 

MoU Nasional/ 

Internasional yang 

mendukung 

Tridharma Perguruan 

Tinggi 

Penyusunan Pedoman 

Mou/MoA 

Jumlah Dokumen 

Pedoman Mou/MoA 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag. 

ADAK 

1. Kegiatan Kerjasama 

dengan Instansi lain 

dalam dan luar negeri 

Jumlah dokumen 

Perjanjian Kerjasama 

(MOU) yang berkait 

dengan tridarma 

perguruan tinggi 

Dokumen 100 100 
Sub. Bag 

ADAK 

2. Penyusunan dan 

pelaksanaan kemitraan 

dalam pelaksanaa 

tridharma perguruan 

tinggi 

1. Jumlah MoU 

Tridharma PT 
Dokumen 100 100 

Sub. Bag. 

ADAK 

2.    Jumlah MoA 

       Tridharma PT 
Dokumen 100 145 Jurusan 

3. Penyusunan dan 

pelaksanaan kemitraan 

1. Jumlah MoU 

Serapan Lulusan 
Dokumen 10 10 

Sub. Bag. 

ADAK 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

dalam pelaksanaa 

serapan lulusandan 

pemanfaatan produk 

dan pemanfaatan 

produk 

2. Jumlah MoA 

Serapan Lulusan 

dan pemanfaatan 

produk 

Dokumen 10 10 
Sub. Bag. 

ADAK 

4. Penyusunan dan 

pelaksanaan kemitraan 

dalam peningkatan 

pendapatan 

1. Jumlah MoU 

Peningkatan 

Pendapatan 

Dokumen 1 10 
Sub. Bag. 

ADAK 

2. Jumlah MoA 

Peningkatan 

Pendapatan 

Dokumen 1 1 
Usaha dan 

Asrama 

5. Survey Kepuasan 

pengguna/ steakhoder 

kemitraan 

Jumlah Dokumen 

Laporan Survey 

Indeks Kepuasan 

mitra kerjasama 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

6. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

kemitraan yang 

mendukung tridarma 

perguruan tinggi 

Jumlah dokumen 

monev kegiatan 

kemitraan yang 

mendukung tridarma 

perguruan tinggi 

Dokumen 4 4 
Sub. Bag. 

ADAK 

7. Penyusunan Laporan 

pelaksanaan kegiatan 

kerjasama 

Jumlah Dokumen 

Laporan Pelaksanaan 

kegiatan kerjasama 

lokal/Nasional 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag. 

ADAK 

B. Peningkatan 

Pendapatan 

Layanan BLU 

Jumlah dokumen 

Layanan BLU 

1. Penyusunan Dokumen 

Perencanaan 

Pengembangan 

Layanan Usaha 

(Rencana Bisnis) 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pengembangan 

Layanan Usaha 

(Rencana Bisnis) 

Dokumen 1 1 
Usaha dan 

Asrama 

2. Penyusunan/Reviu tarif 

Layanan BLU 

Jumlah Dokumen 

Tarif layanan BLU 
Dokumen 3 3 

Usaha dan 

Asrama 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

3. Identifikasi potensi 

jenis Sumber 

Pendapatan BLU 

Jumlah Sumber 

Pendapatan 
Jumlah 4 4 

Usaha dan 

Asrama 

4. Survey kepuasan 

pengguna tarif layanan 

Jumlah Laporan 

Survey Indeks 

Kepuasan mitra tarif 

layanan 

Dokumen 1 1 
Usaha dan 

Asrama 

5. Monitoring dan 

Evaluasi kegiatan 

peningkatan 

pendapatan satker BLU 

Jumlah Dokumen 

monev peningkatan 

pendapatan satker 

BLU 

Dokumen 4 4 
Usaha dan 

Asrama 

 
 
 

Misi 6    : Menyelenggarakan tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang 

transparan dan akuntabel 

Tujuan 6   : Meningkatnya tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang transparan 

dan akuntabel 

Sasaran Strategis 8  : Peningkatan tata kelola organisasi 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Persentase Dosen dengan latar belakang pendidikan S3      

2. Jumlah Nilai Dosen Berprestasi Nasional/Internasional 

     3. Persentase Pengaduan yang ditindaklajuti 

     4. Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

     5. Persentase Temuan yang ditindaklanjuti 

     6. Sertifikasi WBK/WBBM 

     7. Nilai Akuntabilitas Instantsi Pemerintah 

     8. Jumlah Program/ Prodi Baru 

      



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

8. 4 

A. Peningkatan 

Perencanaan dan 

Pelaksanaan 

Pengelolaan 

Umum, 

Kepegawaian dan 

Rumah Tangga 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pengelolaan SDM/ 

Kepegawaian 

1. Penyusunan dokumen 

rencana pengelolaan 

SDM/ kepegawaian 

     

a. Menyusun/ Reviu 

analisis jabatan 

b. Menyusun/ Reviu 

analisis beban kerja 

tenaga pendidik dan 

kependiikan 

c. Menyusun/ reviu 

analisis kebutuhan 

pengembangan tenaga 

d. Menyusun/ Reviu 

pedoman pengelolaan 

tenaga (pendidik dan 

kependidikan) 

e. Menyusun/ Reviu 

pedoman pengadaan 

tenaga (pendidik dan 

kependidikan) 

f. Menyusun Pedoman 

Penilaian Kinerja 

pegawai 

g. Menyusun SOP bidang 

kepegawaian 

Jumlah Dokumen 

Pelaksanaan 

Pengelolaan SDM/ 

Kepegawaian 

2. Melaksanakan 

pengelolaan 

kepegawaian 

a. Menyusun/ reviu 

usulan formasi tenaga 

(pendidik dan 

kependidikan 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

b. Melaksanakan 

pengadaan tenaga 

melalui 

CPNS/BLU/Mutasi 

Eksternal 

c. Melaksanakan 

penempatan tenaga 

pendidik dan 

kependidikan 

d.    Mengusulkan tenaga 

       pendidik dan 

       kependidikan 

       mengikuti pelatihan/ 

       workshop/ seminar/ 

       lokakarya/ skill lab/ 

       magang bagi dosen/ 

       tendik didalam dan luar 

       negeri 

e.    Mengusulkan tenaga 

       pendidik dan 

       kependidikan 

       mengikuti Tubel atau 

       Ibel di dalam/ luar 

       negeri 

f. Mengusulkan 

Sertifikasi dosen 

g. Mengusulkan 

Rekapitulasi Laporan 

Kinerja Dosen 

(Sertifikasi Dosen) 

h. Mengusulkan tenaga 

pendidik dan 

kependidikan 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

berprestasi 

i. Mengusulkan tenaga 

pendidik dan 

kependidikan dalam 

peningkatan berbahasa 

asing 

j. Melaksanakan 

administrasi 

kepegawaian berbasis 

web 

k. Menyusun kontrak 

Kinerja Pegawai 

l. Melaksanakan 

Penilaian/ Evaluasi 

Kinerja Pegawai 

m. Melaksanakn 

Pembinaan Kinerja 

Pegawai 

n. Pemberian reward dan 

Punishment terhadap 

kinerja pegawai 

o. Menyusun Laporan 

Kepegawaian 

p. Melaksanakan survei 

kepuasan tenaga 

(pendidik dan 

kependidikan) 

Jumlah Dokumen 

Tidaklanjut 

Monitoring dan 

Evaluasi pengelolaan 

SDM/ Kepegawaian 

3. Melaksanakan 

Monitoring dan 

Evaluasi SDM/ 

Kepegawaian 

1. Melaksanakan monev 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

perencanaan 

kepegawaian 

2.    Melaksanakan monev 

       Pengembangan 

       kepegawaian 

3. Melaksanakan monev 

administrasi 

kepegawaian 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pengelolaan Umum 

dan tata Persuratan 

1. Penyusunan dokumen 

rencana dan 

pelaksanaan 

pengelolaan Umum 

dan tata persuratan 

a. Menyusun Pedoman 

penggunaan tata 

Naskah Dinas 

b.    Menyusun Rencana 

       Kegiatan pengelolaan 

       arsiparis 

c. Menyusun SOP 

Pemanfaatan Aset 

d.    Menyusun SOP tata 

       Persuratan 

Jumlah Dokumen 

Pelaksanaan 

Pengelolaan Umum 

dan Tata Persuratan 

2.    Melaksanakan 

       Pengelolaan Umum 

dan 

       tata persuratan 

a. Melaksanakan 

pengelolaan tata 

persuratan dan arsip 

b.    Melaksanakan 

       pengelolaan kebersihan 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

       dan keindahan 

       lingkungan 

c.    Melaksanakan 

       pengelolaan keamanan 

       lingkungan dan aset 

d.    Melaksanakan 

       pengelolaan 

       penggunaan kendaraan 

       operasional 

Jumlah Dokumen 

Tidaklanjut 

Monitoring dan 

Evaluasi pengelolaan 

Umum dan tata 

persuratan 

3. Melaksanakan 

Monitoring dan 

Evaluasi Umum dan 

Tata Persuratan 

a. Melaksanakan 

Monitoring kegiatan 

tata persuratan 

b. Melaksanakan 

Monitoring kegiatan 

umum dan rt 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pengelolaan 

Kehumasan 

1. Penyusunan dokumen 

rencana pengelolaan 

kehumasan 

a. Menyusun pedoman 

produk hukum institusi 

b.    Menyusun SOP 

       Layanan kehumasan 

       (Informasi dan Dumas) 

Jumlah Dokumen 

Pelaksanaan 

Pengelolaan 

Kehumasan 

2. Melaksanakan 

pengelolaan 

kehumasan 

a. Menyusun layanan 

informasi publik 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

b.    Melaksanakan Promosi 

       dan Publikasi Institusi 

c.    Menyusun Laporan 

       Pelayanan Informasi 

       Publik 

d.    Membuat Profil 

       Institusi 

e.    Melaksanakan layanan 

       komunikasi publik 

f. Melaksanakan 

pendokumentasian 

kegiatan institusi 

g. Melakukan telaah 

produk Hukum/ SK 

h. Melaksanakan survey 

kepuasan masysrakat 

(IKM) 

Jumlah Dokumen 

Tidaklanjut 

Monitoring dan 

Evaluasi pengelolaan 

Kehumasan 

3. Melaksanakan 

Monitoring dan 

Evaluasi Kehumasan 

a. Melaksanakan 

Monitring kegiatan 

kehumasan 

B. Peningkatan 

Pengawasan 

Kepegawaian, 

Keuangan dan 

BMN, Umum dan 

Rumah Tangga 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pengawasan 

Penyusunan Rencana 

Pengawasan 
     

Menyusun Program 

Pengawasan Tahunan 

(PKPT) 

Jumlah dokumen PKPT Dokumen 1 1 SPI 

Jumlah Dokumen 

Pelaksanaan dan 

Pengendalian 

Pengawasan 

1. Penyusunan Kegiatan 

Pengawasan 
     

a. Menyusun Program 

Audit/Audit Tujuan 

Jumlah Dokumen 

Program Kerja Audit 
Dokumen 1 1 SPI 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Tertentu (PKA) 

b.  Menyusun Program 

Reviu 

Jumlah dokumen 

Program Kerja Reviu 
Dokumen 1 1 SPI 

c. Menyusun Program 

Monev 

Jumlah dokumen 

Program Kerja Monev 
Dokumen 1 1 SPI 

d.    Menyusun/Reviu 

       Standar Operational 

       Prosedur (SOP) 

       Pengawasan. 

Jumlah SOP 

Pengawasan 
Dokumen 1 1 SPI 

2.    Penyusunan 

       Manajemen Risiko 

Jumlah Dokumen 

Manajemen Risiko 
Dokumen 1 1 SPI 

3.    Penyusunan Program 

       Kerja Pendampingan. 

Jumlah Dokumen 

Kegiatan Pendampingan 

Pengadaan Barang dan 

Jasa. 

Dokumen 1 1 SPI 

Jumlah Dokumen 

Pencegahan Korupsi, 

Kolusi dan 

Nepotisme. 

a. Menyusun Program 

Pengendalian 

Gratifikasi 

Jumlah Dokumen 

Program Pengandalian 

Gratifikasi 

Dokumen 1 1 SPI 

b.    Menyusun Program 

       Pencegahan Korupsi, 

       Kolusi dan Nepotisme. 

Jumlah Dokumen 

Program Pencegahan 

Korupsi, Kolusi dan 

Nepotisme 

Dokumen 1 1 SPI 

c.    Menyusun/Reviu 

       Standar Operational  

       Prosedur (SOP) 

       Pencegahan Korupsi, 

       Kolusi dan Nepotisme. 

Jumlah Dokumen SOP 

Pencegahan KKN 
Dokumen 1 1 SPI 

Jumlah Dokumen 

Monitoring dan 

Evaluasi serta Tindak 

Lanjut Pengawasan 

dan Pencegahan KKN 

a. Menyusun Monitoring 

dan Evaluasi serta 

Tindak Lanjut 

Kegiatan Satuan 

Pengawas internal 

Jumlah Dokumen 

Monev dan Tindak 

Lanjut SPI Per Triwulan 

Dokumen 4 4 SPI 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

b. Menyusun Monitoring 

dan Evaluasi serta 

Tindak Lanjut 

Kegiatan Pencegahan 

Korupsi, Kolusi dan 

Nepotisme. 

Jumlah Dokumen 

Monev dan Tindak 

Lanjut Kegiatan 

pencegahan Korupsi, 

Kolusi dan Nepotisme. 

Dokumen 4 4 SPI 

c. Menyusun Monitoring 

Tindak Lanjut 

Penyelesaian Laporan 

Hasil Pemeriksaan 

(LHP) 

Jumlah Dokumen 

Monev dan Tindak 

lanjut Penyelesaian 

Laporan Hasil 

pemeriksaan (LHP) 

Dokumen 4 4 SPI 

d.    Menyusun Monitoring 

       dan Evaluasi Serta 

       Tindak Lanjut 

       Pelaksanaan SPIP. 

Jumlah Dokumen 

Monev dan Tindak 

Lanjut Pelaksanaan 

SPIP. 

Dokumen 4 4 SPI 

Jumlah Dokumen 

Laporan Tahunan 

Satuan Pengawas 

Internal 

Menyusun Laporan 

Tahunan Satuan Pengawas 

Internal. 

Jumlah Dokumen 

Laporan Tahunan 

Satuan Pengawas 

Internal. 

Dokumen 1 1 SPI 

Persentase LHKPN 

(Laporan Harta 

Kekayaan 

Penyelenggara 

Negara) 

Monitoring Penyelesaian 

LHKPN bagi Wajib Lapor 

Jumlah persentase wajib 

lapor yang 

menyelesaikan 

pelaporan LHKPN. 

Persentase 100 100 SPI 

Persentase LHKASN 

(Laporan Harta 

Kekayaan Aparatur 

Sipil Negara) 

Monitoring Penyelesaian 

LHKASN bagi Aparatur 

Sipil Negara 

Jumlah persentase wajib 

lapor yang 

menyelesaikan 

pelaporan LHKASN 

Persentase 100 100 SPI 

Satker memperoleh 

predikat Wilayah 

bebas dari 

Korupsi/Wilayah 

Birokrasi Bersih dan 

Menyusun Program 

Perencanaan Pembangunan 

dan Evaluasi Zona 

Integritas menuju 

WBK/WBBM 

Jumlah Dokumen 

Program Perencanaan 

Pembangunan dan 

Evaluasi Zona Integritas 

Menuju WBK/WBBM. 

Dokumen 1 1 SPI 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

C. Peningkatan 

Pengelolaan 

Organisasi 

Melayani. Jumlah 

Dokumen 

Pengelolaan 

Organisasi 

1. Merencanakan dan 

melaksanakan 

pengelolaan organisasi 

     

a. Menyusun/ Reviu 

Pedoman Tata Kelola 

Organisasi 

Jumlah Dokumen tata 

Kelola 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

b.    Menyusun/ Reviu Peta 

       Bisnis Organisasi 

Jumlah Dokumen 

Proses Bisnis 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

c.    Menyusun/ Reviu 

       Rencana Induk (RIP) 

       Pengembangan 

       Organisasi 

Jumlah Dokumen RIP Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

d.    Menyusun/ reviu 

       Rencana Bisnis 

       (Renstra) Organisasi 

Jumlah Dokumen 

Renstra Bisnis 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

e.    Menyusun Laporan 

       Tahunan 

Jumlah Dokumen 

Laporan Tahunan 
Dokumen 1 1 Renvalpol 

f.     Menyusun Laporan 

       Akuntabilitas Instansi 

       Pemerintah 

Jumlah Dokumen LKjIP Dokumen 1 1 Renvalpol 

g.    Menyusun Rencana 

       Pelaksanaan Kegiatan 

       (RPK) 

Jumlah Dokumen 

Rencana Pelaksanaan 

Kegiatan (RPK) 

Dokumen 1 1 Renvalpol 

h.    Menyusun Propil 

       Risiko dan Monev 

       Pengendalian Risiko 

Jumlah Dokumen Profil 

Risiko dan Monev 

Pengendalian Risiko 

Dokumen 1 1 SPI 

Jumlah Dokumen 

Pengembangan 

Organisasi 

2. Merencanakan dan 

melaksanakan 

pengembangan 

     



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

organisasi 

a. Menyusun Master Plan 

Pengembangan 

Program Studi 

Jumlah Dokumen 

Masterplan 

pengembangan institusi 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

b.    Menyusun Rencana 

       Pengembangan Prodi 

       Baru 

Jumlah Proposal 

pengembangan Prodi 
Dokumen 1 1 

Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

 



 

 

   

 

Misi 6    : Menyelenggarakan tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang 

transparan dan akuntabel 

Tujuan 6   : Meningkatnya tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang transparan 

dan akuntabel 

Sasaran Strategis 9  : Peningkatan pengelolaan keuangan 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Jumlah Pendapatan BNBP     

2. Jumlah Pendapatan Optimalisasi aset 

     3. Persentase Pendapatan terhadap belanja Operasional 

     4. Opini laporan keuangan 

     5. Persentase serapan anggaran 

     6. Persentase Moderenisasi pengelolaan keuangan BLU 

      

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

9.  

Peningkatan 

Perencanaan 

Pengadaan Keuangan 

dan BMN 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan 

Pengelolaan 

Pengadaan, Keuangan 

dan BMN 

1. Penyusunan dokumen 

perencanaan 

pengelolaan 

Pengadaan, keuangan 

dan BMN 

Jumlah Dokumen 

Pedoman pengelolaan 

Pengadaan, keuangan 

dan BMN 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag 

ADUM 

a. Menyusun Rencana 

Pendapatan (TR-

PNBP) 

Jumlah Dokumen TR-

PNBP 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

b. Menyusun Rencana 

Kegiatan dan Anggaran 

(RKA-KL dan RBA) 

Jumlah Dokumen RKA-

KL dan RBA 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

c. Menyusun Rencana 

Pelaksanaan Kegiatan 

(RKT dan RPK) 

Jumlah Dokumen RPK Dokumen 1 1 
Sub. Bag 

ADUM 

d. Menyusun Rencana 

Penarikan Dana (RPD) 
Jumlah Dokumen RPD Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

e. Menyusun rencana 

Umum Pengadaan 
Jumlah Dokumen RUP Dukumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

(RUP) 

2. Menyusun Dokumen 

Laporan Moderenisasi 

pengelolaan keuangan 

BLU 

Jumlah Dokumen 

Moderenisasi 

pengelolaan keuangan 

BLU 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag 

ADUM 

a. Menyusun/ Reviu 

Rencana Kebutuhan 

BMN (RKBMN) 

Jumlah Dokumen 

RKBMN 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

b. Menyusun Rencana 

Pengadaan 

Jumlah Dokumen 

rencana Pengadaan 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

c. Menyusun SOP 

keuangan 

Jumlah Dokumen SOP 

Keuangan 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

d.    Menyusun SOP BMN 
Jumlah Dokumen SOP 

BMN 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

e.    Menyusun SOP 

       Pengadaan 

Jumlah Dokumen SOP 

Pengadaan 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

Peningkatan 

Pelaksanaan 

Pengadaan, Keuangan 

dan BMN 

Jumlah Dokumen 

Pelaksanaan 

Pengelolaan 

Pengadaan, keuangan 

dan BMN 

3. Melaksanakan 

Pengelolaan 

Pengadaan, Keuangan 

dan BMN 

     

a. Melaksanakan Layanan 

Pengadaan Barang dan 

Jasa 

Jumlah Dokumen 

Laporan Layanan 

Pengadaan Barang dan 

Jasa 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

b. Melaksanakan 

Administrasi 

Pengadaan 

Jumlah Dokumen 

Administrasi Pengadaan 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

c. Melaksanakan Proses 

Laporan Pengadaan 

Jumlah Dokumen 

Laporan Proses 

Pengadaan 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

d. Menyusun Laporan 

Pengadaan 

Jumlah Dokumen 

Laporan Pengadaan 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

e. Melaksanakan 

operasional kegiatan 

dan anggaran 

Jumlah Dokumen POK Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

f. Melaksanakan 

Administrasi keuangan 

Jumlah Dokumen 

Administrasi Keuangan 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

g. Melaksanakan 

pengelolaan keuangan 

negara berdasarkan 

Sistem Akuntansi 

Penggunaan Anggaran 

(SAKPA) 

Jumlah Laporan 

Keuangan (SAK) 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

h. Melaksanakan 

penatausahaan BMN 

Jumlah Dokumen 

Administrasi BMN 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

i. Melaksanakan 

pengelolaan Barang 

Milik Negara 

berdasarkan Sistem 

Manajemen Akuntansi 

BMN (SIMAK-BMN) 

Jumlah Dokumen 

Laporan BMN 

Dokumen 1 1 Sub. Bag 

ADUM 

Peningkatan Monev 

Pengadaan, Keuangan 

dan BMN 

Jumlah Dokumen 

Tidaklanjut 

Monitoring dan 

Evaluasi pengelolaan 

Pengadaan, Keuangan 

dan BMN 

3. Melaksanakan 

Monitoring dan Evaluasi 

Pengadaan, Keuangan dan 

BMN 

     

a. Melaksanakan 

Monitoring dan Evaluasi 

(Monev) program dan 

anggaran satker Poltekkes 

Jumlah Dokumen 

Monev dan TL Program 

dan Anggaran (DJA, 

Bapenas, PKBLU) 

Dokumen 4 4 Sub. Bag 

ADUM 

b. Melaksanakan 

Monitoring Evaluasi dan 

TL Pengadaan 

Jumlah Dokumen 

Monev dan TL 

Pengadaan 

Dokumen 4 4 Sub. Bag 

ADUM 

c. Melaksanakan 

Monitoring Evaluasi dan 

Jumlah Dokumen 

Monev dan TL 

Dokumen 4 4 Sub. Bag 

ADUM 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

TL Keuangan dan BMN Keuangan dan BMN 

pengadaan 



 

 

   

 

Misi 6    : Menyelenggarakan tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang 

transparan dan akuntabel 

Tujuan 6   : Meningkatnya tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang transparan 

dan akuntabel 

Sasaran Strategis 10  : Peningkatan jumlah dan jenis investasi 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Jumlah dan jenis investasi 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

10. 

Peningkatan 

perencanaan, 

pelaksanaan dan 

monev pengelolaan 

investasi 

Jumlah Dokumen 

perencanaan, 

pelaksanaan dan 

monev Pengelolaan 

Investasi 

1. Penyusunan Dokumen 

Pedoman Pengelolaan 

Investasi 

1. Jumlah Dokumen 

Pedoman 

Pengelolaan 

Investasi 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag 

ADUM 

2.  Jumlah Dokumen 

SOP Pengelolaan 

Investasi 

Dokumen 1 1 
Sub. Bag 

ADUM 

2.    Pelaksanaan Investasi 

1. Jumlah/Jenis 

Investasi Jangka 

Pendek 

Jumlah 2 2 
Sub. Bag 

ADUM 

2.    Jumlah/Jenis 

       Investasi Jangka 

       Panjang 

Jumlah 1 1 
Sub. Bag 

ADUM 

3. Monev Pengelolaan 

Investasi 

1. Jumlah Dokumen 

Laporan Monev 

Pengelolaan 

Investasi 

Dokumen 4 4 
Sub. Bag 

ADUM 

 
 
 
  
 



 

 

   

 

 
 
Misi 6    : Menyelenggarakan tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang 

transparan dan akuntabel 

Tujuan 6   : Meningkatnya tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang transparan 

dan akuntabel 

Sasaran Strategis 11  : Peningkatan pemenuhan sarana dan prasarana 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Pengelolaan sarana dan prasarana terstandar 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

11. 

A. Penyusunan/ 

Pengadaan 

Sumber Belajar 

Sesuai Standar 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan, 

Pelaksanaan 

Pengadaan sarana dan 

Prasarana Pendidikan 

1. Mengadakan 

Kebutuhan Sarana dan 

Prasarana Pendidikan 

Jumlah Dokumen 

Kebutuhan Sarana dan 

Prasarana Pendidikan 

Dokumen 1 1 

Sub. Bag. 

ADUM, 

Renval, 

Jurusan 

B. B. Peningkatan 

Pengelolaan 

Sarana dan 

Prasarana 

Jumlah Dokumen 

pengelolaan Sarana 

dan Prasarana 

a. Menyusun SOP 

Pemeliharaan 

Jumlah Dokumen SOP 

Pemeliharan 
Dokumen 1 1 IPPSP 

b. Melaksanakan 

pengamanan dan 

pemeliharaan Aset 

Jumlah Dokumen 

Pengamanan dan 

pemeliharaan Aset 

Dokumen 1 1 IPPSP 

1.  Penyusunan 

perencanaan 

pemeliharaan aset 

Jumlah Dokumen 

perencanaan 

pemeliharaan aset 

Dokumen 1 1 IPPSP 

2. Pemeliharaan Gedung 

dan Halaman 

Jumlah Dokumen 

Laporan Pemeliharaan 

Gedung dan Halaman 

Dokumen 1 1 IPPSP 

3. Pemeliharaan alat dan 

mesin 

Jumlah Dokumen 

Laporan Pemeliharaan 

alat dan mesin 

Dokumen 1 1 IPPSP 

4. Pemeliharaan 

Kendaraan 

Jumlah Dokumen 

Pemeliharaan 

Kendaraan 

Dokumen 1 1 IPPSP 



 

 

   

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2024 

Realisasi 

Poltekkes 

2024 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

5. Pemeliharaan Jaringan 

(listrik, telpon, internet, 

air) 

Jumlah Dokumen 

Pemeliharaan Jaringan 

(listrik, telpon, internet, 

air) 

Dokumen 1 1 IPPSP 

6. Pengelolaan Sampah 

dan Limbah 

Jumlah Dokumen 

Pengelolaan Sampah 

dan Limbah 

Dokumen 1 1 IPPSP 

7. Monitoring dan 

evaluasi layanan 

pengamanan dan 

pemeliharaan aset 

Jumlah Dokumen 

Monitoring dan evaluasi 

layanan pengamanan 

dan pemeliharaan aset 

Dokumen 4 4 IPPSP 

8. Melaksanakan 

pemanfaatan aset 

Jumlah Dokumen 

Pemanfaatan Aset 
Dokumen 1 1 

Sub. Bag 

ADUM 

 
 
 
 
 



 

 

   

 

Misi 6    : Menyelenggarakan tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang 

transparan dan akuntabel 

Tujuan 6   : Meningkatnya tata kelola organisasi, keuangan, investasi, sarana dan prasarana serta inovasi yang transparan 

dan akuntabel 

Sasaran Strategis 12  : Peningkatan program inovasi 

Indikator Sasaran Strategis  : 1. Pengelolaan kegiatan inovasi terstandar 

 

No. Program 
Indikator Kinerja 

Program (IKP) 
Kegiatan 

Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) 
Satuan 

Target 

Poltekkes 

2023 

Realisasi 

Poltekkes 

2023 

Penanggung 

Jawab 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

11. 

A. Penyusunan/ 

Pengadaan 

Sumber Belajar 

Sesuai Standar 

Jumlah Dokumen 

Perencanaan, 

Pelaksanaan 

Pengadaan sarana dan 

Prasarana Pendidikan 

1.  Penyusunan Pedoman 

Pengelolaan Kegiatan 

Inovasi 

Jumlah Dokumen 

Pedoman Pengelolaan 

Inovasi 

Dokumen 1 1 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

Jumlah Dokumen SOP 

Pengelolaan Inovasi 

Dokumen 1 1 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

2. Pelaksanaan Kegiatan 

Inovasi 

Jumlah 

Kegiatan/Karya/Produk 

Inovasi 

Kegiatan/ 

Karya/ 

Produk 

1 1 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

3. Monitoring dan 

Evaluasi Kegiatan 

Inovasi 

Jumlah Dokumen 

Monev Kegiatan 

Inovasi/ Semester 

Dokumen 2 2 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 

Jumlah Dokumen 

Laporan Pemanfaatan 

Hasil Inovasi 

Dokumen 1 1 Pusat 

Pengembangan 

Pendidikan 

(P3) 



 

 

   

 

 
 

BAB V  

PENUTUP 

 

Laporan Tahunan Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang Tahun 2024 merupakan 

laporan Indikator Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama (IKU) Poltekkes 

Kemenkes Tanjungkarang dengan muatan data capaian tahun 2024. Adapun isi dari 

laporan tahunan ini terdiri atas analisa awal tahun yang ditetapkan dalam penetapan 

kinerja, tujuan dan sasaran kinerja, strategi pelaksanaan dan hasil kinerja serta penutup. 

Laporan tahunan Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang tahun 2024 ini merupakan salah 

satu bentuk kegiatan evaluasi dan monitoring untuk menilai pelaksanaan program, 

kegiatan dan kinerja sepanjang tahun 2024. 

Secara umum, pencapaian kinerja Rencana Strategis (RENSTRA) Poltekkes 

Kemenkes Tanjungkarang dalam tahun 2024 sudah melampaui target yang ditetapkan. 

Namun demikian, perlu dilakukan upaya dalam mengatasi hambatan pada pemenuhan 

capaian indikator kinerja pada sasaran strategis berdasarkan Renstra Poltekkes Kemenkes 

Tanjungkarang tahun 2020-2024, antara lain: 

1. Persentase pendapatan terhadap belanja operasional mencapai 44,47%. Belum 

mencapai terget disebabkan:  

a. Alokasi anggaran  yang berasal langsung dari pusat berupa belanja barang 

b. Meningkatnya belanja barang yang berasal dari anggaran yang dialokasikan 

langsung oleh pusat diantaranya kegiatan Germas, COE 

2. Jumlah program studi terakreditasi baik/unggul. Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang 

telah memiliki 3 (tiga) prodi dengan akreditasi unggul yaitu (STR kebidanan 

Tanjungkarang, STR Teknologi Laboratorium Medis, Diploma 3 Sanitasi), belum 

mencapai target 4 (empat) prodi, disebabkan sebagai berikut : 

a. Terdapat 7 program study (Diploma 3 sanitasi, Diploma 3 Gizi, Diploma 3 

Teknologi Laboratorium Medis, Diploma 3 Kebidanan, Profesi Keperawatan, 

Diploma 3 Farmasi, Diploma 3 Kesehatan Gizi) telah proses pengajuan dan 

pengurusan administrasi serta data dukung reakreditasi pada tahun 2024 namun 

baru 1 prodi yang telah dilakukan asessmen lapangan yaitu prodi diploma 3 



 

 

   

 

sanitasi jurusan kesehatan lingkungan dengan hasil “unggul” 

b. Pelaksanaan proses reakreditasi prodi Diploma 3 Gizi, Diploma 3 Teknologi 

Laboratorium Medis, Diploma 3 Kebidanan, Profesi Keperawatan, Diploma 3 

Farmasi, Diploma 3 Kesehatan Gizi sedang menunggu assesmen lapangan.  

3. Laboratorium terpadu terakreditasi sampai akhir tahun 2024 sampai pada tahap ke-4 

dari 7 tahap yang harus diselesaikan. Pada tahun yang akan datang diharapkan untuk 

dapat segera menyelesaikan tahapan akreditasi sehingga laboratorium terpadu 

Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang dapat dinyatakan sebagai laboratorium terpadu 

yang telah terakreditasi. 

4. Persentase Dosen berkualifikasi S3 belum mencapai target yang ditetapkan 

dikarenakan terdapat dosen telah selesai menyelesaikan pendidikan S3 namun belum 

penyesuaian atau pencantuman gelar yang masih dalam proses penyelesaian 

pendidikan dan ditargetkan lulus pada tahun 2024. Pada indikator kinerja ini diperoleh 

jumlah dosen tetap berkualifikasi S3 sebanyak 11 orang dari jumlah dosen 158 orang 

sehingga capaian realisasinya yaitu jumlah dosen tetap berkualifikasi S3 (11 Orang) 

dibagi dengan jumlah dosen tetap (158 orang) dikali 100% sehingga diperoleh realisasi 

persentase dosen dengan kualifikasi S3 sebesar 6,96%. Poltekkes kemenkes 

Tanjungkarang melakukan langkah-langkah monitoring dan evaluasi terhadap dosen 

yang sedang dalam tahap tugas belajar dengan: 1) mendatangi kampus terkait untuk 

mengevaluasi adanya kendala/keterlambatan, 2). Setiap kegiatan monev triwulan 

institusi, kepada ketua Juruan untuk mendorong dosen yang berada di lingkup 

jurusannya untuk segera menyelesaikan pendidikan, 3). Kepada pada dosen yang 

sedang dalam tugas belajar selalu dimotivasi untuk dapat lulus tepat waktu. 

5. Persentase modernisasi pengelolaan keuangan BLU mencapai 130%. Hal ini terjadi 

disebabkan hal sebagai berikut :  

a. BLU tidak menindaklanjuti rekomendasi hasil monitoring dan evaluasi tahun 

sebelumnya dan tidak mengisi tindak lanjut tersebut pada BIOS, hal ini terjadi 

mengingat tidak dilakukannnya monitoring dan evaluasi oleh PPK-BLU sehingga 

tidak ada rekomendasi yang perlu ditindaklanjuti sehingga pada point penilaian 

sub inikator tersebut hanya mendapatkan nilai 0% 

b. Skore akhir hasil maturity rating BLU oleh Kemenkeu sama dengan periode 



 

 

   

 

sebelumnya (tahun 2023) yaitu 3,16 

c. Modernisasi 5 subindikator IT yang terdiri dari integrasi data, analitik data, sistem 

informasi manajemen, website, operasionalisasi BIOS yaitu 70%, mengingat hal 

tersebut perlu dilakukan peningkatan diperiode mendatang.  

6. Persentase serapan lulusan di pasar kerja kurang dari 1 tahun belum mencapai target. 

Kurangnya partisipasi dari para alumni untuk menginformasikan tempat kerja 

mereka sehingga data serapan lulusan menjadi kurang up to date. Persentase serapan 

lulusan mempunya 2 sub indikator perhitungan yaitu: 

a. Jumlah serapan lulusan <6 bulan setelah STR terbit (dihitung dari lulusan tahun 

2023) 

b. Jumlah serapan lulusan (T-1) yang bekerja di fasyankes/ institusi 

pemerintah/melanjutkan pendidikan 

Pada sub indikator pertama mengalami hambatan dikarenakan STR terbit biasanya 

pada semester ke-2 atau triwulan 3 dan triwulan 4, sehingga capaian kinerja pada 

indikator ini tidak tercapai sesuai dengan target yang ditetapkan. Perbaikan sistem 

pengumpulan data menjadi rencana tindak lanjut dalam kegiatan ini. Persentase 

serapan lulusan tahun mendatang diharapkan dengan adanya perbaikan sistem 

pengumpulan data akan menjadi data yang lebih up to date. 

Diharapkan laporan tahunan Poltekkes Kemenkes Tanjungkarang tahun 2024 ini 

dapat memberikan informasi yang berguna dalam menetapkan kebijakan untuk 

mewujudkan tata kelola pemerintahan yang bersih, transparan dan akuntabel. Kritik dan 

saran sangat diharapkan sebagai upaya peningkatan kualitas pada periode selanjutnya. 
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